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Vorwort
von Udo Kelle (Vorstandsvorsitzender)

Liebe Leser:innen des DeGEval-Newsletters,

vor einigen Wochen erhielt die US-amerikanische Regierung, genauer gesagt, Präsident

Trump, einen besorgten Brief der „American Evaluation Association“: Die jüngsten, in ihrer

Radikalität beispiellosen Maßnahmen zum Personalabbau in Bundesbehörden durch die neu

gegründete Behörde DOGE unter ihrem Leiter Elon Musk hätten die „unbeabsichtigte Folge

einer Schwächung der Evaluationskapazität“ zur Folge: Hierdurch werde nicht nur das für

Evaluationen qualifizierte Personal in öffentlichen Einrichtungen, sondern auch die

Verfügbarkeit von Daten massiv beeinträchtigt. In einer Reihe von Fällen seien bereits jetzt

Evaluationsvorhaben vor Erstellung eines Abschlussberichts gestoppt worden. 

Diese Ereignisse stellen einen drastischen Einschnitt dar in die US-amerikanische

Evaluationskultur, die vor wenigen Jahren durch ein bahnbrechendes Gesetz, den

„Foundations for Evidence-Based Policymaking Act“ (oder kürzer „Evidence Act“) einen

Paradigmenwechsel erlebt hatte. Höflich weist der Brief darauf hin, dass Präsident Trump

während seiner ersten Amtszeit im Januar 2019 selber dieses Gesetz unterzeichnet hatte,

welches die Nutzung von Daten und evidenzbasierten Analysen in der Bundespolitik stärken

sollte, indem es Bundesbehörden dazu verpflichtet, systematisch Daten zu erheben, zu

analysieren und für politische Entscheidungen zu nutzen. 

https://www.degeval.org/
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Auch wenn der „Evidence Act“ vielleicht nicht in allen Aspekten weltweit führend ist, setzt er

neue und hohe Maßstäbe, insbesondere durch die bundesweit vorgeschriebene gesetzliche

Verbindlichkeit von Evaluationen, durch die Integration von Evaluation und Dateninfrastruktur

und die Verpflichtung zur evidenzbasierten Steuerung. Er verpflichtet jede Bundesbehörde,

spezielle Beauftragte für Evaluationen und deren Durchführung zu benennen, er kombiniert

Datenbereitstellung, interne Nutzung und öffentlich zugängliche Informationssysteme und er

schreibt Bundesbehörden vor, mehrjährige, öffentlich einsehbare Evaluationspläne zu

veröffentlichen, in denen zentrale Evaluationsfragen, geplante Evaluationen, methodische

Ansätze, sowie Verantwortlichkeiten und Ressourcenbedarfe offengelegt werden. Das

Gesetz fördert damit den Ansatz, Evaluation nicht nur als Werkzeug zur Kontrolle oder

Rechenschaftslegung, sondern als echtes Lerninstrument zu betrachten. Es stärkt auf diese

Weise nicht nur die Transparenz und Sichtbarkeit von Evaluation, sondern auch deren

Nutzung im Rahmen politischer Entscheidungsprozesse.

Es lohnt sich, den gesetzgeberischen Prozess in den Blick zu nehmen, der 2016 durch eine

parteiübergreifende Initiative des seinerzeitigen republikanischen Sprechers des

Repräsentantenhauses Paul Ryan und der demokratischen Senatorin Patty Murray

begonnen wurde. Nach langen Vorarbeiten und Diskussionen hatte die „Commission on

Evidence Policy“, deren Mitglieder, unter ihnen hochkarätige Expert:innen für Statistik,

Datenschutz, Evaluation und Verwaltung, durch Senat und Repräsentantenhaus und den

damaligen Präsidenten Obama ernannt worden waren, einen Bericht vorgelegt, dessen

wesentliche Schlussfolgerungen Eingang in den Evidence Act fanden, der in beiden Häusern

des Kongresses (mit kleinen Modifikationen durch den Senat) einstimmig beschlossen

wurde.

Eine solche parteiübergreifende Einmütigkeit ist bemerkenswert und ermutigend unter den

Bedingungen der in den USA bereits in den 2010er Jahren weit fortgeschrittenen politischen

Polarisierung. Denn eine auf transparente Evidenzprüfung und Rechenschaftslegung

ausgerichtete Kultur der Evaluation steht im Widerspruch zu einer von Dogmen und

Ideologien betriebenen Politik, deren Protagonist:innen alle Ursachen gesellschaftlicher

Probleme sowie die vermeintlich wirksamen Maßnahmen zu ihrer Lösung ja immer schon

kennen und deshalb auf empirische Evidenz, die sie in ihren trügerischen Sicherheiten

aufstören könnte, gerne verzichten. 

Die Implementation und Institutionalisierung einer Kultur der Evaluation repräsentiert

dahingegen eine konsequente Fortentwicklung eines rationalen, aufgrund von

Gewaltenteilung und „checks and balances“ funktionierenden politischen Systems, in dem

über gesellschaftliche Probleme, deren Ursachen und mögliche Maßnahmen zu ihrer

Bearbeitung faktenbasiert gestritten werden kann.

Die Infrastrukturen, die dies ermöglichen, sind allerdings keinesfalls umsonst zu haben.

Gesetzliche Regelungen greifen ins Leere, wenn das hochqualifizierte Personal zu ihrer

Umsetzung fehlt, weil eine ideologiegetriebene Politik der Staatsverschlankung

Entlassungswellen im Öffentlichen Dienst in Gang bringt. Das Beispiel aus den USA zeigt

einmal mehr, dass die Erhaltung und der Ausbau der Institutionen einer freien und

demokratischen Gesellschaft nicht nur einen beständigen Kampf um Normen, sondern auch

um ökonomische Ressourcen zur Sicherstellung gut ausgestatteter Infrastrukturen bedeutet.

Es macht weiterhin deutlich, wie wichtig es für auf dem Feld der Evaluation Tätige ist,

internationale Entwicklungen genau zu beobachten und zu bewerten. Deshalb auch an

dieser Stelle noch einmal der Verweis auf unsere Jahrestagung 2025, denn ein wichtiger Teil

der Veranstaltungen und Debatten dort wird internationalen Entwicklungen der

Institutionalisierung und Professionalisierung von Evaluation gewidmet sein.

Auf die Diskussionen dort bin ich gespannt und verbleibe



 

mit herzlichen Grüßen

Udo Kelle 

Neues aus der DeGEval

DeGEval-Nachwuchspreis 2025

Bewerbungsfrist: 31.05.2025

Bis zum 31.05.2025 können Sie herausragende Nachwuchsevaluator:innen für den

DeGEval-Nachwuchspreis 2025 nominieren! Der mit 1.000,- € dotierte DeGEval-

Nachwuchspreis wird alljährlich im Rahmen der DeGEval-Jahrestagung vergeben und ehrt

herausragende Leistungen von Evaluator:innen, die maximal seit 5 Jahren als solche tätig

sind. 

Nähere Informationen zum Nominierungsverfahren sowie dem DeGEval-Nachwuchspreis

allgemein finden Sie auf unserer Website.

DeGEval-Nachwuchspreis 2025

Neues institutionelles Mitglied:
House of Research

 

Seit über 25 Jahren konzipiert, realisiert und analysiert House of Research empirische

Studien für Behörden, Verbände, Stiftungen sowie Akteure aus dem Medienbereich.

Evaluationen sind in den letzten Jahren zu einem festen Bestandteil des

Forschungsrepertoires geworden. House of Research evaluiert Medienangebote,

Programme und Maßnahmen – häufig im Kontext von Mediennutzung, Öffentlichkeitsarbeit,

medienvermittelter und strategischer Kommunikation, zunehmend aber auch im

Bildungsbereich und in der Präventionsarbeit. Bei den größten Evaluationsprojekten der

letzten Jahre handelte es sich häufig um Mixed-Methods-Designs. Zu den Auftraggebenden

https://www.degeval.org/ueber-uns/ziele/degeval-nachwuchspreis/
https://www.degeval.org/ueber-uns/ziele/degeval-nachwuchspreis/
https://www.degeval.org/ueber-uns/ziele/degeval-nachwuchspreis/
https://www.house-of-research.de/
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zählen das Bundesinstitut für Öffentliche Gesundheit (BIÖG, ehemals BZgA), das NZFH, die

Diakonie Deutschland, das Goethe-Institut sowie mehrere Landesmedienanstalten und

einige mehr.

Webseite

Frühjahrstagung des AK Verwaltung
Rückblick und Ausblick

Die digitale Frühjahrstagung des AK Verwaltung am 10. April 2025 stand unter dem Titel

„Erwartungen und Anforderungen an Evaluation“. Drei Impulsbeiträge beleuchteten das

Thema aus unterschiedlichen Blickwinkeln – von der Rolle des Bundesrechnungshofs über

Herausforderungen in der Polizeiarbeit bis hin zum Perspektivwechsel zwischen

evaluierender und evaluierter Position. In den anschließenden Arbeitsgruppen wurden

Zielkonflikte, Sprachbarrieren, interne Blockaden und Machtfragen im Evaluationskontext

diskutiert.

Ein zentrales Fazit: Evaluation ist nicht nur eine methodische, sondern auch eine

organisationale und politische Herausforderung. Sie erfordert Verständigung über Ziele,

Deutungshoheit und den Umgang mit Ergebnissen – auf Seiten der Evaluierenden ebenso

wie der Auftraggebenden.

Mit diesen Impulsen blicken wir gespannt auf die DeGEval-Jahrestagung im Herbst, bei der

wir die Debatte unter dem Vorzeichen der Digitalisierung weiterführen möchten. Dabei wollen

wir auch den Blick auf mögliche Spannungsverhältnisse zwischen Automatisierung und

evaluativer Urteilskraft richten sowie auf die Frage, wie sich institutionelle Verankerung in

zunehmend digitalen Kontexten gestaltet.

Ausführlicher Tagungsbericht auf der

Website des AK Verwaltung

Ankündigungen und Hinweise

 

https://www.house-of-research.de/
https://www.degeval.org/arbeitskreise/verwaltung/aktuelles/
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Für Anbieter:innen im Bereich Weiterbildung für Evaluator:innen sowie Interessierte gibt es

die Plattform eval-training.org. Dort können Weiterbildungsangebote passgenau an

Interessierte adressiert werden. Personen auf der Suche nach Weiterbildungsangeboten

können hier gezielt suchen.

Zu eval-training.org

Veranstaltungen

... der DeGEval und ihrer Arbeitskreise

Frühjahrstagung
des AK Soziale Dienstleistungen:

 

Zum Verhältnis von Evaluation und

Qualitätsentwicklung in Feldern der Kinder-

und Jugendhilfe

Veranstaltungsdatum: 03.06.2025

Veranstaltungsort: Deutsches

Jugendinstitut e.V. in Halle (Saale)

 

Anmeldung per E-Mail an

o.lobermeier@ostfalia.de, sreiter@dji.de

oder ehhalves@posteo.de

 

Webseite des AK Soziale Dienstleistungen

Frühjahrstagung
des AK Berufliche Bildung:
 
Inklusion in der Berufsbildung und
Erfahrungen aus Evaluationen von
Beispielprojekten

Veranstaltungsdatum: 16.06.2025

Veranstaltungsort: Online

 

Webseite des AK Berufliche Bildung

Frühjahrstreffen
des AK Forschungs-, Technologie- und
Innovationspolitik:
 
Herausforderungen und innovative Ansätze
der Wirkungsmessung

https://eval-training.org/
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Veranstaltungsdatum: 26.06.2025

Veranstaltungsort: Online

 

Anmeldung per E-Mail an

Leo.Wangler@vdivde-it.de

 

Webseite des AK Forschungs-, Technologie-

und Innovationspolitik

Frühjahrsworkshop
 
des AK Strukturpolitik:
 

Veranstaltungsdatum: 26.06. - 27.06.2025

Veranstaltungsort: Düsseldorf

Anmeldefrist: 18.06.2025

 

Anmeldung und Programm

 

Webseite des AK Strukturpolitik

Mittags-Runde 
des AK Professionalisierung: 
 
Emil Gumbel als Vorbild? Die
Verantwortung von Wissenschaft und
Evaluation für die Gesellschaft

Der AK Professionalisierung lädt herzlich zu

einer offenen Mittags-Runde ein, um über

Emil Gumbels Beitrag zur politischen

Aufklärung und seine Rolle als Vorbild für

Wissenschaftler:innen zu diskutieren.

In seinem 1924 veröffentlichten Aufsatz

"Mord und Sühne" und seiner kritischen

Auswertung politischer Morde in der

Weimarer Republik hat Gumbel als

Statistiker und Wissenschaftler auf

beeindruckende Weise politische

Missstände aufgezeigt. Welche Relevanz

hat sein Engagement für uns heute?

Welche Wissenschaftler:innen folgen ihm

und was bedeutet es für uns, als

Evaluator:innen selbst Verantwortung zu

übernehmen und unbequeme Themen

anzusprechen?

mailto:Leo.Wangler@vdivde-it.de
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In einer offenen Runde soll über diese

Fragen nachgedacht und diskutiert werden.

Es wird kein Vortrag gehalten – vielmehr

stehen Austausch und Diskussion im

Vordergrund. Gemeinsam möchte der AK

Professionalisierung Gumbels Vorbild aus

der Perspektive von Politik, Wissenschaft

und eigenen Professionalisierung

reflektieren.

 

 

Veranstaltungsdatum: 02.07.2025 10:30 -

11:30 Uhr

Veranstaltungsort: Online

 

Anmeldung per Zoom

 

Webseite des AK Professionalisierung

Frühjahrstagung
des AK Methoden:

 

Die nächste Frühjahrstagung des AK

Methoden in der Evaluation wird am 10. und

11. Juli 2025 in München in

Zusammenarbeit mit der Hanns-Seidel-

Stiftung und der Ludwig-Maximilians-

Universität München stattfinden.

Thematisch geht es um „Methodische

Qualität, Nützlichkeit und Nutzung von

Evaluationen“.

 

Veranstaltungsdatum: 10.07. - 11.07.2025

Veranstaltungsort: München

 

Anmeldung

 

Webseite des AK Methoden

                      DeGEval-Jahrestagung 2025

https://us02web.zoom.us/meeting/register/MV3iUb8CRfuDeQCNicvIPA
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Informationen zur Jahrestagung

... aus der Evaluations-Community

Einführung in MAXQDA 

MAXQDA

Veranstaltungsdatum:  03.06.2025, 09:00

- 10:00 Uhr

Veranstaltungsort: Online

 Anmeldung und Informationen

Evaluation Storytelling

for Impact

Global Evaluation Week

Veranstaltungsdatum:  03.06.2025, 12:00

Uhr

Veranstaltungsort: Online

Anmeldung und Informationen

Monitoring mit Excel

PME-Campus

Veranstaltungsdatum: 04.06. &

16.06.2025

Veranstaltungsort: Online

 

Anmeldung und Informationen

Evaluation Evidence on

Environment, Fragility

and Social Inclusion 
Global Evaluation Week
 

Veranstaltungsdatum:  05.06.2025, 15:00

Uhr

https://www.degeval.org/jahrestagungen/2025-saarbruecken/
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Veranstaltungsort: Online

 Anmeldung und Informationen

Symposium
 
Evaluating the Meaningful Engagement
of African Civil Society Organizations in
the UNFCCC Conference of Parties or
COPs:
Lessons for Equity, Inclusion, Impact,
and Pathways to ‘Leave No One Behind
 
The Afrihealth Optonet Association
(AHOA)

Veranstaltungsdatum:  05.06.2025, 15:00

Uhr

Veranstaltungsort: Online

 Anmeldung

Berliner

Evaluationsstammtisch 

Michaela Raab

Veranstaltungsdatum: 16.06.2025 18:30

Uhr

Veranstaltungsort: Berlin, Comit

Kreuzberg

Der Berliner Evaluationsstammtisch trifft

sich monatlich an wechselnden

Wochentagen (Mo-Do) und Orten in Berlin,

zu wechselnden Themen aus der Runde.

Alle Evaluationsinteressierten sind

willkommen. Informationen gibt es in der

LinkedIn-Gruppe des Stammtischs oder auf

Anfrage per E-Mail an mi@evalfacil.eu.

 

LinkedIn-Gruppe des Stammtischs
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Webinar: Transformative

Evaluation in Action

The Evaluators' Institute

Veranstaltungsdatum: 18.06.2025, 18:00

Uhr

Veranstaltungsort: Online

 

Anmeldung

Evaluationsstammtisch

im Rheinland 

Univation - Institut für Evaluation Dr.

Beywl & Associates GmbH

Friederike Holtmann von der TH Köln wird

aus ihrem Projekt zum Thema "Reallabor

und Wirkungserfassung" berichten.

 

Veranstaltungsdatum: 18.06.2025, 18:00

Uhr

Veranstaltungsort: Café Goldmund -

Glasstr. 2, 50823 Köln

 

LinkedIn-Gruppe des Stammtischs

Anmeldung über Univation

Genderorientierte

Analyse und Planung

PME-Campus

Veranstaltungsdatum: 26.06.2025

Veranstaltungsort: Online

 

Anmeldung und Informationen

https://cgu.zoom.us/webinar/register/WN_uMWXwMrcSUG_G2uPlU_VUA#/registration
https://tei.cgu.edu/
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Wirkungsmodelle und

ihre Plausibilität

PME-Campus

Veranstaltungsdatum: 02.07.2025

Veranstaltungsort: Online

 

Anmeldung und Informationen

Qualitative

Interviewmethoden in

der (theoriebasierten)

Evaluation

PME-Campus

Veranstaltungsdatum: 03.07.2025

Veranstaltungsort: Online

 

Anmeldung und Informationen

Team-Arbeit im Flow für

erfolgreiche PME-Teams

PME-Campus

Veranstaltungsdatum: 08.07.2025

Veranstaltungsort: Online

 

Anmeldung und Informationen

PME-Werkstatt

Wirkungsmodelle

PME-Campus

Veranstaltungsdatum: 16.07.2025

Veranstaltungsort: Online

 

Anmeldung und Informationen
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Wirkungsmodelle und

Programmtheorien in der

Evaluation

Lifelong Learning Center der

Universität Bern

Veranstaltungsdatum: 08./09.09.2025

Veranstaltungsort: Bern

Anmeldeschluss: 18.08.2025

 

Anmeldung und Informationen

Offene praxisorientierte

Online-Weiterbildung

"Projekte

wirkungsorientiert

evaluieren"

Univation - Institut für Evaluation Dr.

Beywl & Associates GmbH

Die Weiterbildung richtet sich

schwerpunktmäßig an Personen, die keine

bis wenig Erfahrung mit der Planung und

Durchführung von Evaluationen haben (für

erfahrenere Teilnehmende bieten wir

jedoch eigenständig zu bearbeitende

Vertiefungsmöglichkeiten an). Sie ist

besonders passend für Personen, die ein

Projekt zur Evaluation mit einbringen

können.

 

Veranstaltungsdatum: 17.10.2025, 18:00

Uhr

Veranstaltungsort: Online

Anmeldeschluss: 15.08.2025

 

Anmeldung

https://zuw.me/kurse/dt.php?kid=4923
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EvalFest 2026 
Evaluations in Complex and Evolving

Contexts:

Harmonising youth, innovation, and

impact

European Evaluation Society

Veranstaltungsdatum: 10. - 13.02.2026

Veranstaltungsort: Online

 Mehr Informationen

Publikationen

Gujarat Rural Roads Project
 

Herausgegeben von Independent Evaluation Function / Asian Infrastructure Investment

Bank, Dezember 2024

This Project Learning Review (PLR) report presents the findings of an independent

assessment of the Gujarat Rural Roads Project (GRRP) in India, supported by the

Asian Infrastructure Investment Bank (AIIB). This PLR is based on evidence on the

GRRP’s preparation and implementation. The PLR team conducted comprehensive

data collection, including a desk review of relevant documents, discussions with

AIIB staff, and a visit to India for site visits to 13 villages and interviews with Project

stakeholders in August 2024. The GRRP Project was developed and executed during

the early phase of the Bank’s establishment. The Complaints-resolution, Evaluation

and Integrity Unit (CEIU) recognizes that processes and procedures have evolved

since then.

 

The GRRP in India was AIIB’s first stand-alone financing in the roads sector, making

it a unique Project for AIIB. Approved in July 2017, AIIB provided a USD329 million

loan to support the Government of Gujarat’s Chief Minister’s Rural Roads Program

(Mukhya Mantri Gram Sadak Yojana, MMGSY). The Project aimed to improve

rural road connectivity for approximately 4,000 villages across 33 districts, directly

benefiting around eight million people by enhancing access to services and fostering

economic growth.
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