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Theorie, Methoden und Praxis der Evaluation

Transfernachweis eines Management-
Trainings mittels Selbstkonzept und Aufgaben-
simulation

Ralf Muellerbuchhof, Andreas Pohlandt
Technische Universitat, Dresden

Zusammenfassung

In einer durch beschleunigten Anforderungswandel gekennzeichneten Arbeitswelt
besteht groRes Interesse an effektiver berufsbegleitender Weiterbildung. In der
vorliegenden Untersuchung wurde ein Management-Training fur Facharbeiter mit
zukiinftigen Fuhrungsaufgaben auf der Reaktions- und Transferebene evaluiert.
Die Stichprobe bestand aus 78 Instandhaltern im Bereich der Chipfertigung. Es
wurde ein quasiexperimentelles Versuchs-Kontrollgruppen-Untersuchungsdesign
mit Prdmessung und erster Postmessung realisiert. Transferkriterien bildeten
sowohl das Selbstkonzept der Kompetenz als auch Messungen arbeitsplatznaher
beruflicher Leistungen im Management-Bereich mittels Aufgabensimulation. Im
Ergebnis konnte eine signifikante Trainingswirkung in der Selbstkonzept-Facette
Kommunikationsfahigkeit auch unter Einbezug des Alters gezeigt werden. In den
anderen untersuchten Facetten des Selbstkonzepts der Kompetenz waren keine
Wirkungen nachweisbar. Die Management-Leistung entwickelte sich in der
Trainingsgruppe hochsignifikant starker als in der Kontrollgruppe. Damit konnte
eine hohere Differenzierungsfahigkeit der Leistungsmessung gegeniiber dem
Selbstkonzept der Kompetenz erreicht werden.
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