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Diaghose: Kirchen in der Krise

Vertrauenskrise
* GrolRes Vertrauen der evangelischen Kirche: 33 %% (forsa 2022)
* GrofRes Vertrauen der katholischen Kirche: 12 %%

e Katholik*innen vertrauen mehr der evangelischen Kirche (37 %) als
der katholischen (29 %)

* Mitgliederverlust 2022: 763 tausend Austritte und Todesfalle gegen
160 tausend Eintritte und Taufen

- politische und finanzielle Krise
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Kirchen in der Krise: Haupt- und Ehrenamt
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Losung: systemische Reformen (Moral, Hauptamt, Gender,
Entscheidungsprozesse, Hierarchie, Transparenz)

* Braucht systemische Evaluationsbegleitung

- klare Zielsetzung

- Messbare Erfolgskriterien

—> Vitalitat als ibergeordnetes Ziel

—> Etablierung der Evaluation als normale Praxis

,Erfolg istMn Gottes”
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Vitalitat?
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Vitalitat [von latein. vitalitas = Lebenskraft; Adj. vital], die erblich (genetisch) bedingte und durch
Umwelteinflusse modifizierte ,Lebensfahigkeit” eines Individuums oder einer Population im
Vergleich zu einem (einer) anderen.

(Quelle: spektrum.de)
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Das Wirkungsmodell
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Erhebungsinstrument

Erste Operationalisierung: 44 Items

Professionalitat (11 Items)
Eindeutige Aufgabenzuordnung

Raum fiur Kompetenzenentfaltung Fragebogen
Zeitmanagement (5-Stufige Zustimmungsskala)

Gegenseitiges Feedback ...
Unser Projekt hat einen realistischen
Zeitplan.

In unserem Projektteam herrscht eine gute
Arbeitsatmosphare.

Spiritualitat (11 Items)
Nutzung der spirituellen Quellen
Theologische Fundierung der
Projektziele

religiose Bedeutung des Projekts ... Das spirituelle Leben meines Projektteams
L ist zufriedenstellend.
Kontextualitat (11 ltems) Meines Erachtens passt unser Projekt

Zusammenarbeit mit nichtkirchlichen
Partnerinnen
Passung in Sozialraum
Netzwerkausbau ...

perfekt in unseren Sozialraum.

Unser Projektteam ist immer bereit, etwas

Neues auszuprobieren.
Intentionalitdt (11 Items)
Fehlerfreundlichkeit
Forderung der Innovation und
Kreativitat
Okumene und interreligidser Dialog...

Fehler machen ist eine Chance zu wachsen.
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Anwendung in der Evaluation

Forderprogramm der Innovationsprojekte ,,Space for Profilstellen im Bistum Rottenburg-Stuttgart
grace”

Ziele des Projekts: Ziele der Profilstellen:

(1) Kirchliche Gemeinschaften in Europa sollen vitaler "dienen der Kirchenentwicklung und wollen

gemacht werden, indem sie systematisch neue und Erprobungsraume schaffen, die in die Zukunft fihren

innovative Formen des gemeinschaftlichen Glaubenslebens konnten,,

erforschen, entwickeln und erproben;

(1) Zukunftsfelder fiir die Pastoral identifizieren;
(2) Kirchliche Gemeinschaften sollen zu lernenden

Organisationen werden und sie sollen ihre Praktiken kritisch (2) Wirksamkeit von neuen pastoralen Arbeitsweisen
und systematisch evaluieren. erkunden.

3 Lander: Belgien, Niederlande und Deutschland 70 Profilstellen, Laufzeit 5 Jahre

2 Messzeitpunkte (1 abgeschlossen) 4 Messzeitpunkte (1 abgeschlossen)

104 Teilnehmende Projekte (aktuell)
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Methodische Ergebnisse. Vitalitatscluster

1,00 0,89 0,83
Methode 0,56 0,57
. 0,50
Explorative Clusteranalyse 0.20 0,29
(Ward-Verfahren) mit k- : 0,06
Means-Optimierung 0,00
Proféssional Focused Spfhiddalitsts Intentional
Contextualitsts iritualitsts
_0’50 ‘O,§B
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Methodische Ergebnisse: Vitalitatsdimensionen in der Faktorenanalyse

Erste Operationalisierung: 44 Items

Professionalitat (11 Items)
Eindeutige Aufgabenzuordnung
Raum fir Kompetenzenentfaltung
Zeitmanagement
Gegenseitiges Feedback ...

Spiritualitat (11 Items)
Nutzung der spirituellen Quellen
Theologische Fundierung der
Projektziele
religiose Bedeutung des Projekts ...

Kontextualitdt (11 Items)
Zusammenarbeit mit nichtkirchlichen
Partnerinnen
Passung in Sozialraum
Netzwerkausbau ...

Intentionalitat (11 Items)
Fehlerfreundlichkeit
Forderung der Innovation und
Kreativitat

10 ..
Okumene und interreligidser Dialog...

5 ltems

8 lten s

5 ltems

4 ltems

2 ltems

2 ltems

Getestetes Modell: 26 Items

Klare Rahmenbedingungen (3 Items)

Feedbackkultur (1 Item)

Potenzialentfaltung (1 Item)

Leben der Religiositat

Neuendecken der theologischen

Narrationen

Willkommenskultur im Team

Uberschreitung der Kirchengrenze

Innovation (offenheit fiir Neues,

Férderung der Kreativitat, Proaktivitit) m
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Praktische Ergebnisse
(am Beispiel von Space for Grace)

Personliches
praxisorientiertes Feedback

* Analyse des Projektprofils anhand der 4
Vitalitatsdimensionen (t0)

e Starken und Entwicklungspotenziale (t0)
* Im Vergleich mit anderen Projekten (t0)

e Vitalitatsentwicklung und Erreichen der
gestzten Projektziele (t1)

Abschlussbericht

Erste Ergebnisse der Validierung des Vitalitaitsmodells

Welche lhrer Projektziele konnten Sie erreichen?

gt bei:
Haben sich diese Ziele in der Projektlaufzeit —
verandert? Was haben Sie quantitativ erreicht n der

elwert
(KenngroRen)?

te mit
Das Barcamp ,tellmemore” sollte den Rahmen fiir eine inhaltliche ™"
Auseinandersetzung mit den Themen Evangelisierung und Sie
Kirchenentwicklung bieten. Es war auf zwei Teile angelegt: Einen N

lhr Projektprofil

Das Vitalitdtspotenzial der S4G-Projekte

lhr Vitalitatspotenzial

Das Vitalitatspotenzial wurde anhand der Informationen zu lhrem Projekt bewertet, die Sie uns im
ersten Fragebogen zu Projektbeginn gegeben haben, es gibt also die ,,Startphase” des Projekts
wieder. Der Begriff des ,,Potenzials” bezieht sich auf die religitse Vitalitat, die auf Basis dieser

Startphase zu erwarten war!

nzial

Vorabend, der zur Einstimmung und Vernetzung dienen sollte, und

das eigentliche Barcamp am folgenden Tag, in dem die Sessions der - Ver
Teilnehmer stattfanden. Urspriinglich war das Barcamp fiir den 22.

und 23. November 2020 geplant, musste aufgrund der Corona- 1die

Pandemie jedoch abgesagt werden. Stattdessen fand eine

reit

iele
ern Sie

abgespeckte, digitale Version statt. Das Barcamp wurde auf den 21. 1.

und 22. November 2021 verschoben, musste aufgrund des

nziale

abermaligen Pandemie-Anstiegs jedoch erneut abgesagt werden, m
diesmal ohne Alternative. Letztlich fand es am 27. und 28. Marz

2023 in Hamburg — wegen eines Bahnstreiks in hybrider Form —

<tatt
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Fazit

Akteure im Bereich der Religion erhalten messbare valide
Erfolgskriterien in ihrer Arbeit.

Dies ist eine Grundlage etwa fur:

Optimierung der Personalarbeit (welche Kompetenzen braucht man)
Weiterbildung (welche Kompetenzen fehlen)

Steuerung der Organisationsroutinen (welche Rahmenbedingungen braucht man)
Ressourcenzuteilung (welche Projekte / Praktiken / Stellen haben Erfolgschancen)

Entscheidungen liber die Forderung bestimmter Innovationsinitiativen (welche Kriterien
sollen der Auswahl zugrunde gelegt werden)

Strategische Entscheidungsfindung (welche Ziele sollen gesetzt werden und wie kann
man messen, ob sie erreicht werden)
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