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CE/Al Aufbau der Session:

Vortrage

1. Theoretischer und methodologischer Ansatz

2. Landerauswahl und Datenerhebung

3. Die Institutionalisierung der Evaluation in den
a. Politischen Systemen
b. Sozialen Systemen

c. Professionellen Systemen

The Instituibnalisation 3

Panel: Herausforderungen fiir die - b—
Institutionalisierung der Evaluation Qi L te

Diskussion - pagrave
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CE/Al Ausgangslage
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CEval Forschungslage

Mapping the Status of National
I“ternﬁlonal Evaluation Policies
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THE FUTURE OF EVALUATION

15.09.2022 Reinhard Stockmann, Wolfgang Meyer, Niklas Zierke 4



CE/al Forschungsziele

1. Eine weltweite Beschreibung der Institutionalisierung
der Evaluation in ausgewahlten Landern von 6
Kontinenten

2. Komparative Analyse der historischen und
gegenwartigen Entwicklung Gber alle Lander und
Kontinente hinweg

3. Identifizierung der treibenden Krafte (Ursachen) fir
die lander-, kontinentalen-, und globalen
Entwicklungsprogramme.
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Institutionalisierung der Evaluation
Chbal in Subsystemen

Politisches System: Soziales System: Professionssystem:
Institutionelle Strukturen | Gesellschaftliche Verbreitung | Professionalisierung von
und Prozesse und Akzeptanz Evaluation

von Evaluation in der
Zivilgesellschaft

Gesetzliche Regelungen und Institutionalisierte Nutzung Akademische Studiengange,
Verordnungen von Evaluationen durch die Aus- und Weiterbildung etc.
Zivilgesellschaft

Evaluationspraxis in Regierung Offentliche Wahrnehmung Kommunikationsplattformen
und Verwaltung und Diskussion von Evaluation Uber Evaluation
und Evaluationsergebnissen

Nutzung von Nachfrage der Zivilgesellschaft Einhaltung von Standards und
Evaluationsergebnissen fir die nach Evaluation Qualitatsverpflichtungen
Entscheidungsfindung
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CE\él Methodologischer Ansatz:

v’ Fallstudien durch nationale
Evaluationsexperten

o Analyse von Literatur, Dokumenten,
Statistiken

o Interviews
v' Verbindliches Analyseraster
v" Glossar zur Kldrung von Begriffen

v Ruckkopplungsschleifen

The Institutionalisation of
= Evaluation in the Americas

Edited by Reinhard Stockmann
Wolfgang Meyer - Laszlo Szentmarjay

palgrave
macmillan

Ziel: moglichst umfassende und vergleichbare

Fallstudien
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CE\éll Landerauswahl - Europa

16 Lander
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CE\éll Landerauswahl - Americas
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CE\éll Landerauswahl - Asien

11 Lander
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CE\él Indikatoren politisches System:

= “

v'Nationale Gesetze und  v'Durch Parlament
Strategien

v'Nationale Dekrete v'Sektorale Streuung
v'Organisatorische v'"Umfang der
Einbettung Evaluationspraxis

v'Rolle der Evaluation im
Rechnungshof
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Cbal

Institutionalisierung und Nutzung
von Evaluation in Europa
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Institutionalisation and evaluation
CE\él use in the Americas
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Institutionalisation and evaluation
CE\él use in Asia-Pacific
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Antriebskrafte der
Cbal Institutionalisierung

New Public-, Results- Planning, Programming i
Generelle based-, Output- u. and Budgeting Systems e\l;' enccl:e
Faktoren Outcome (PPBS), results-based als_e
Management budgeting poticy

Institutionalisierung

der Evaluation

Donor-policies

Zusatz- EU-Beitritts- u.
; " CLEAR (IEG), UNICEF,
faktoren Férderpolitik UNDP
Europa Lateinamerika Asien
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CE/Al Institutionalisierung in den sozialen Systen

v" Forschungsstand: Bislang keine international vergleichende
Forschung Uber die Institutionalisierung der Evaluation im
sozialen System!

v’ Ziel der Prasentation: Darstellung
aggregierter Befunde der sozialen
Systeme in den vier Weltregionen
— spiegelt die Bedeutung interregional
vergleichender Forschung (vgl. Ahram
et al. 2018: 16) Uiber Evaluation wider

' \i 4

0

-«
Ahram, A. I., Kdllner, P., & Sil, R. (Eds.). (2018). Comparative area studies: "
methodological rationales and cross-regional applications. Oxford: Oxford
University Press.
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CE\él Indikatoren des sozialen Systems

Institutionalisierte Offentliche Nachfrage seitens d.
Nutzung Wahrnehmung und |Zivilgesellschaft
Diskussion

v’ Generelle Nutzung v Wissen Uber v’ Zivilgesellschaftliche
der Evaluation in der  Evaluation Nachfrage seitens
Zivilgesellschaft Burger, CSOs,

Unternehmen

v’ Verfligbarkeit von v" HlUrden der
Berichten Nachfrage

v’ Offentliche
Diskussion und
mediale Rezeption
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CE\él Befunde zum sozialen System

“All in all, it can be concluded that despite the
socio-cultural diversity of the European
countries, a surprisingly uniform result is
achieved with respect to the institutionalisation
of evaluation in the social system " (Europe,
p.506)

“the effects of size and strength [of civil
societies] on the institutionalized use of
evaluation in civil societies are poor.”
(Americas, p. 473)

Stockmann, Reinhard/Meyer, Wolfgang/Taube, Lena (Ed.) (2020): The Institutionalization of
Evaluation in Europe. London: Palgrave/Macmillan.

Stockmann, Reinhard/Meyer, Wolfgang/Szentmarjay, Laszlo (Hg.) (2022): The
Institutionalization of Evaluation in the Americas. London: Palgrave Macmillan.
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CE\él Befunde zu Europa

Institutionalisierte Offentliche Nachfrage seitens d.
Nutzung Wahrnehmung und |Zivilgesellschaft
Diskussion

v' CSOs werden nicht system. v' Nur in DK und FIN ist E. v* Blirger fragen E. nicht nach

in Planung u. Umsetzung in der Gesellschaft be-
einbezogen kannt

v’ Geringe Bedeutung von E. v/ Medien berichten v/ Hirden: schwache zivilges.
fur evidenzbasiertes Ent- selektiv Uber E. Verankerung; geringes Ver-
scheiden in pol. Prozessen ~ (Ausnahme: CH, DK) trauen in die Regierung (ESP,
(Ausnahme: CH, BEL) PRT, CZE)

v/ Fur andere Zwecke gibt es v Hohe Verfligbarkeit
zivilgesell. Nutzung (z.B. von Berichten externer
Steuerung in CSOs der EZ) Evaluationen
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CE\él Befunde zu den Americas

Institutionalisierte Offentliche Nachfrage seitens d.
Nutzung Wahrnehmung und Zivilgesellschaft
Diskussion

v’ Keine formalen partizipa- v Enger professioneller v' Kaum offentlicher Druck
tiven Institutionen Kreis mit Konzept vertraut seitens Zivilgesellschaft

v/ Sudamerika: Keine v’ Trotz Medieninitiativen v Hurden: E. wird nicht als
sichtbare Nutzung von in BRA, CAN, MEX, USA eigenstandiges Entschei-
Evaluation im Dialog geringe mediale Rezeption dungsinstrument gesehen,
zwischen Staat und sondern aufgrund staat-
Zivilgesellschaft licher Anforderungen um-

gesetzt

v/ USA: NGOs beobachten v~ Zugriff auf Berichte in 3
Regierungshandeln - Landern gesetzlich gere-
jedoch keine system. Kon- gelt (CAN, CHL, ARG)
trolle durch E.
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CE\él Befunde zu Asien Pazifik

Institutionalisierte Offentliche Nachfrage seitens d.
Nutzung Wahrnehmung und Zivilgesellschaft
Diskussion

v Keine inst. Nutzung von v' Rudimentare offentliche v' Nachfrage entsteht weit-
E. als Teil formaler Beteili- Diskussionen ,,aufgrund gehend nicht endogen aus
gungsverfahren schnell getakteter News- der Gesellschaft

Zyklen” (TWN)

v/ Blrger u. CSOs werden v/ Variation im transpa- v" Hiurden: NEPs (NPL, SLA),

nicht systematisch einbe- renten Umgang mit Be- geringe Stimulierung offentl.
zogen; nur partiell in richten (hohe Transpa- Interesses (AUS), Verstand-
AUS, BNG, KOR, PAK renz in JPN, KOR, NPL nis u. Kapazitat gering
TWN)
v’ Ressourcenknappheit  v" Geringes Wissen Uber E. FAZIT
fihrt zu geringer soziale
Evaluationsaktivitat in Dialogfunktion

vielen CSOs beeintrachtigt
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v" Interregional

vergleichende
Ergebnisse zur
Institutionalisierung
der Evaluation in den

Systemen

15.09.2022

Reinhard Stockmann, Wolfgang Meyer (Hrsg.)

prOfeSSionel len Die Institutionalisierung

der Evaluation in Europa

WAXMANN
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CE\él Herausforderungen

Konkurrenz durch Kontroll-Image
alternative Fakten ~Bedrohung"

Geringes politisches u.

o gesellschaftliches Interesse
Routinisierung x t
,Blrokratietechnologie" ’

Andere Konzepte
Ubernehmen Audit, -
Akkreditierung, QM, QS etc.

Profilverlust a

(, kritischer Begleiter")

a Fehlende Finanzmittel

=) Mangel an qualifizierten
Evaluatoren/innen

> "\
Abhangigkeit vom , I \

politischen System

Mangelnde Qualitat

Geringe zivilgesellschaftliche

Nutzung
Professionalisierungs Geringe
-mangel gesellschaftliche Geringes Wissen Uber Evaluation
Nachfrage
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CE\él Panel-Diskussion

v" Was muss sich in den Systemen andern,
damit die festgestellten Defizite
uberwunden werden? Was ist zu tun?
Von wem in den jeweiligen Systemen?

v Was kann die Evaluation als Profession
tun, um diesen Herausforderungen zu
begegnen?
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Vielen Dank flir die Aufmerksamkeit!
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Center for Evaluation
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