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Hintergrund

➢Bei Ausschreibung und Vergabe von Evaluationsaufträgen gibt es AK-
übergreifend großen Unterstützungsbedarf, der durch die bestehenden 
DeGEval-Empfehlungen für Auftraggebende (2007) nicht hinreichend bedient 
wird.

➢Das Ziel der ad hoc Gruppe war es, interdisziplinär unter Beteiligung 
unterschiedlicher AK und Perspektiven das Dokument DeGEval-Empfehlungen 
für Auftraggebende zu überarbeiten. 

➢Startpunkt war die Frühjahrstagung des AK Umwelt & AK Verwaltung 2024 
(siehe Tagungsbericht in der Ausgabe 2/2024 der ZfEv).

https://www.degeval.org/fileadmin/content/Z03_Publikationen/DeGEval_-_Empfehlungen_Auftraggebende.pdf
https://www.degeval.org/fileadmin/content/Z03_Publikationen/DeGEval_-_Empfehlungen_Auftraggebende.pdf
https://www.degeval.org/fileadmin/content/Z03_Publikationen/DeGEval_-_Empfehlungen_Auftraggebende.pdf
https://www.degeval.org/fileadmin/content/Z02_Arbeitskreise/AK_Umwelt/Publikationen/2024_ZfEv_Nowack_et_al_Ausschreibung_von_Evaluationsauftraegen.pdf


ad hoc Gruppe EfA

➢Rollen: 

➢Steuerungsgruppe, 

➢Autor*innen, 

➢Sparringpartner*innen/Reviewer*innen, je für einzelne Kapitel, 

➢ Impulsgebende und Expert*innen

➢Autor:innen: Christelle Nowack, Reinhard Zweidler, Kathleen Toepel, Kerstin Schwarz, Beate Jantzen, Michaela 
Raab

➢Koordination, Gesamtredaktion: Christelle Nowack

➢Danksagung: Hannah Erb, Dominik Jessing, Philipp Pohlenz, Sonja Kind, Franziska Pfitzner-Eden, Thomas Bausch, 
Evelyn Funk, Felix Gaisbauer, Maria Gutknecht-Gmeiner, Gabriele Rau, Tina Schieder, Markus Seyfried, Michael 
Steinfelder.

➢Online: "Empfehlungen für Auftraggebende" | DeGEval

https://www.degeval.org/arbeitskreise/ad-hoc-gruppen/empfehlungen-fuer-auftraggebende/


Zielgruppenanalyse => Zielgruppen

➢Methode: Zielgruppen-Analyse für das Produkt. Beschreibung durch Personas. 

➢Folgende Zielgruppen werden angesprochen: 
➢Bundes-, Landes- und Kommunalverwaltung, 

➢Non-Profit-Organisationen, 

➢private Organisationen bzw. Unternehmen 

➢Das Dokument richtet sich vor allem an Auftraggebende mit eher wenig 
Erfahrung mit Evaluationsaufträgen und bietet ihnen eine möglichst 
allgemeinverständliche und konkrete Anleitung.
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Merkmale des erarbeiteten Dokuments

➢Konkrete Schritt-für Schritt-Anleitung (pdf), die 
durch den gesamten Prozess der Planung, 
Durchführung und Nutzung von Evaluationen führt.

➢Zielgruppengerecht, an Bedarfen orientiert, 
niedrigschwellig und allgemeinverständlich

➢Politikfeldübergreifend (Alleinstellungsmerkmal 
DeGEval gegenüber vorhandenen Leitfäden) 

➢Unabhängig von Einzelinteressen

➢Mit konkreten Bezügen zu evaluationsfachlichen 
Standards

➢Info-Pool mit weiterführenden Informationen 
(hilfreiche Literatur, Checklisten, Vorlagen etc.)



Gliederung



Phase 1 – Die Evaluation planen und beauftragen



Phase 2 – Die Evaluation durchführen



Phase 3 – Die Evaluationsergebnisse nutzen,
Zusammenfassung



Anhang (Informations-Pool) -1

Ist Evaluation überhaupt das richtige Prüfinstrument? => Anhang A 1



Anhang (Informations-Pool) - 2

Wie werden die Personengruppen, die im Lauf des Evaluationsprozesses eine Rolle 
spielen, korrekt benannt? Wie wird das Rollenverständnis abgegrenzt? => Anhang A 2



Anhang (Informations-Pool) - 3

Wie werden aus Evaluationszweck und Informationsbedarf Evaluationsfragen abgeleitet 
und geeignete Bewertungsdimensionen festgelegt, wie wird deren Beantwortung und 
Bewertung vorbereitet? => Anhang A 3



Anhang (Informations-Pool) - 4

Welche Verfahrensarten für Vergaben werden unterschieden, wie sind vergaberechtliche 
Begriffe definiert, wo sind zentrale Rechtsgrundlagen zu finden? => Anhang A 4



Anhang (Informations-Pool) - 5

Wie können Auftraggebende eine Evaluation legitim steuern, ohne die 
Ergebnisoffenheit, Unparteilichkeit und Transparenz einzuschränken? => Anhang A 5



Anhang (Informations-Pool) - 6

Konkrete Vorlagen für Dokumente, die im Prozess benötigt werden => Anhang A 6



Anhang (Informations-Pool) - 7

Verzeichnisse => Anhang A 7-A 11



Geplante Verbreitung nach Verabschiedung

• Antrag auf Verabschiedung bei 
Mitgliederversammlung am 04.11.2026 
gestellt. 

• ISBN, DOI, ggf. Druckversion des Hauptteils 
in 2027

• Veröffentlichung auf DeGEval-Webseite 
(Empfehlungen)

• Mitteilung in DeGEval-Mail und forum 
evaluation

• LinkedIn

https://www.degeval.org/publikationen/degeval-empfehlungen-all/


Ausblick und Diskussion

➢Sichtbarmachung und Verbreitung des Dokuments
➢Nutzungsmöglichkeiten
➢Weitere Unterstützungsbedarfe von Auftraggebenden, mögliche Formate z.B. 

Erklärvideos, Weiterbildungen, Beratung

➢Zuständigkeit für weitere Aufgaben? Ad hoc Gruppe hat mit 
Verabschiedung der Empfehlungen ihr Mandat erfüllt
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