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INTERFACE

Ausgangslage

Ubergeordnete
Rahmenbedingungen und Ziele
(z.B. durch Initiative,
Parlamentsauftrag usw.)

Jahrestagung der DeGEval 2024: A7: Komplexitat und Transdisziplinaritat bei Evaluationen im Umweltbereich — und wie Wirkmodelle helfen kénnen 2



Ausloser des Projekts

Wirkungsmodelle bieten einen Mehrwert im gesamten politischen Prozess:

Effiziente Planung

; ; Ubergeordnete
Verbess_el.'te erksan!_kelt . Rahmenbedingungen und Ziele P
Ganzheitliches Verstandnis (z.B. durch Initiative,

Parlamentsauftrag usw.)

A 4

Ausléser fiir eine Anderung
(auf Verwaltungsebene, z.B.: bei
Nichterreichung der Ziele)

Effektive Policy-Design

Evaluation (Zielsetzung,
Bewertung Y u ,I Instrumentenwahl, Entwurf)
(u.a. zur Optimierung von

Massnahmen, Rechen-
schaftslegung gegentiber
Politik und Offentlichkeit

Konsolidierung

(z.B. Aussprachepapier,
Amterkonsultation,

\ Vernehmlassung, Anpassungen;

Einbezug von Stakeholdern)

Effektive Bewertung

Umsetzung / Vollzug
(u.U. zusammen mit Verbanden,
Wirtschaft usw. Vollzugshilfen,
Zusammenarbeit Kantone usw.)

Transparente Umsetzung

A

Politischer Entscheid
(z.B. BR-Entscheid /

paratocnef, | Fundierte Entscheidungen
arlamentsentscheid)
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INTERFACE

Ziele des Projektes «Entwicklung von Wirkungsmodellen»

= Entwicklung eines Leitfadens, um den Prozess zur Erstellung von Wirkungsmodellen zu
vereinfachen, zu standardisieren und effizienter zu gestalten.

» Festlegung eines Mindeststandards fur die Erstellung von Wirkungsmodellen, um die
Institutionalisierung und damit die Starkung der Wirkungslogik im gesamten politischen Zyklus
zu fordern.

» Hauptprodukt: Entwicklung eines Anforderungskatalogs sowie eines Leitfadens fur die Erstellung
von Wirkungsmodellen.

» Unter Berucksichtigung des Anforderungskatalogs entwickelte Interface ein Tool zur Erstellung von
Wirkungsmodellen und stellt dieses Produkt der Bundesverwaltung bzw. einem breiteren Publikum
gegen eine Nutzungsgebuhr zur Verfugung.
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INTERFACE

Zielsetzungen des neuen Tools

» Unterstutzung bei der Entwicklung von Wirkungsmodellen durch nachvollziehbare Logik und
Struktur.

= Verdeutlichung von Ablauf und Wirkungslogik von Programmen und Projekten.

» Schaffung eines gemeinsamen Verstandnisses durch einheitliche Struktur und Farbgebung.
» Wiedererkennungseffekt durch standardisierte Struktur und einheitliche Farbgebung.

= Anpassung an die Bedurfnisse der Nutzenden durch Abstimmung an Anforderungskatalog.

= Effizienzsteigerung durch standardisierte Prozesse und Anwendung von Mindeststandards.
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INTERFACE

Mehrwert des Tools gegenuber bestehenden Online-Tools

= Anwendbarkeit fur den gesamten Politikzyklus

= Datensicherheit und Zusammenarbeit: Das neue Tool ermaoglicht die partizipative Erstellung von
Wirkungsmodellen und gewahrleistet Datensicherheit.

» Niedrigschwelligkeit und Benutzerfreundlichkeit: Das neue Tool bietet eine intuitive Bedienung und
einen einfachen Einstieg sowie hilfreiche Informationen und Anleitungen.

» Grafische Anpassungsmoglichkeiten: Das neue Tool bietet erweiterte Moglichkeiten zur grafischen
Anpassung.

= Exportmoglichkeiten: Das neue Tool ermoglicht den Export der erstellten Modelle in PDF-Format.

» Plattformkompatibilitat: Das neue Tool funktioniert einwandfrei auf allen gangigen Browsern, nicht
nur auf Chrome und Edge.

Jahrestagung der DeGEval 2024: A7: Komplexitat und Transdisziplinaritat bei Evaluationen im Umweltbereich — und wie Wirkmodelle helfen kénnen 6



INTERFACE

Beitrag zur Professionalisierung der Evaluation und Unterstutzung der Transdisziplinaritat

» Schaffung von Klarheit und Strukturierung von Zielen, Zusammenhangen und Erwartungen.

» Forderung eines gemeinsamen Verstandnisses der Wirkungslogik durch alle Beteiligten,
unabhangig von deren disziplinarem Hintergrund, was die Zusammenarbeit und Abstimmung erleichtert.

= Uberstiitzung bei der Bildung klarer Hypothesen iiber die erwarteten Wirkungen und
Mechanismen eines Projektes. Dies erhonht die Prazision der Evaluationsfragestellungen und die
Qualitat der daraus resultierenden Analysen.

» Erhohung Transparenz und Nachvollziehbarkeit von Annahmen und Zusammenhangen, was die
Qualitat und Glaubwurdigkeit der Evaluation erhoht.

» Visualisierung und Komplexitatsreduktion: Das Tool unterstutzt durch klare Visualisierungen,
Wiedererkennungseffekte und die Reduktion von Komplexitat.

= Einbindung im Projekt: Trotz der Unterstutzung durch das Tool liegt die Verantwortung bei der
Projektorganisation, die Integration in den Projektprozess sicherzustellen.
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INTERFACE

Zugang und Einsatzmoglichkeiten

» Lancierung Tool im Oktober 2024

= Finanzierung Nutzungsgebuhr durch verschiedene Schweizerische Bundesamter, Abstimmung auf
deren Bedurfnisse

= Zugang: offener und freier Zugang fur alle interessierte Personen und Institutionen mittels Login (Zwei-
Faktor-Authentifizierung) zur Verbreitung des Wissens und Verankerung der Wirkungslogik im
politischen Zyklus

» Einsatzmoglichkeiten im gesamten politischen Zyklus: Von der wirkungsorientierten
Projektplanung bis hin zur Ex-Post Evaluation




INTERFACE

Inhaltliche und technische Realisierung des neuen Tools

Input Umsetzung/ * Output » Outcome
Aktivitaten

Konzept, bendtigte Operative Umsetzung, Produkte, Angebote, Reaktion bei Zielgruppen Verénderungen auf
Ressourcen Massnahmen, Prozesse Leistungen Ubergeordneter Ebene
Lin
€q
dep .. Tes
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INTERFACE

Entwicklung von drei Modulen

Zugang 1 Zugang 2

Modul 1: Wirksame Interventionen
planen

Probleme und Ursachen definieren
Handlungsoptionen fur Problemlosung erarbeiten

Intervention festlegen

Modul 2: Wirkungslogik darstellen
Schrittweise Erarbeitung eines Wirkungsmodells

Einbezug von Mittler (vermittelnde Akteure)
prufen

Zusammenhange zwischen Outputs, Outcome
und Impact definieren

Jahrestagung der DeGEval 2024: A7: Komplexitat und Transdisziplinaritat bei Evaluationen im Umweltbereich — und wie Wirkmodelle helfen kénnen

Modul 3: Wirkungen messen

Ziele mit Hilfe der SMART-Kriterien formulieren
Indikatoren und Soll-Werte definieren
Datenquellen und Vergleichsebenen festlegen

Hinweis: Das Modul 2 muss abgeschlossen sein, um
mit Modul 3 beginnen zu kdnnen.

10



Modul 1: Wirksame Interventionen planen

Dashboard / Assessments / Erneuerbar Heizen
Erneuerbar Heizen

INTERFACE

Download Modul 1

1. Problemanalyse

b
Gesellschaftliches Problem
Worin besteht das gesellschaftliche Problem, zu dem eine Ldsung erarbeitet werden soll?
Zu viel CO2 in der Atmosphare, Klima erwamt sich, Folgeschaden fur Mensch und Umwelt
A
2. Interventionshypothese b

Ursachen

Massnahmen @

Welches sind die Ursachen flr das Problem?

Wie (mit welchen Massnahmen) kann die Ursache behoben/entscharft werden?

Ersatz durch Heizsysteme mit erneuerbaren Energiequellen

o B

. L
zu viele Heizsysteme mit fossilen Energeitragern 1
2 [ o
Ol-Heizungen sind giinstige Variante ] 2.,
3 _ : : L
wenig Vertauen in andere (neue) Heizsysteme u

Ursache hinzufligen
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Massnahme hinzufigen ‘
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Modul 2: Wirkungslogik darstellen (Stufen der Wirkungsentfaltung festlegen)

Dashboard / Assessments / Neues Wirkungsmodell

Neues Wirkungsmodell

Autor:in Oliver Bieri
22.08.2024

Erstellt am

Zuletzt gedndert am 11.09.2024

Zugang 1

Modul 1: Wirksame Interventionen planen
Probleme und Ursachen definieren
Handlungsoptionen fir Probleml&sung erarbeiten

Intervention festlegen

Zugang 2

Modul 2: Wirkungslogik darstellen
Schrittweise Erarbeitung eines Wirkungsmodells
Einbezug von Mittler (vermittelnde Akteure) priifen

Zusammenhange zwischen Qutputs, Outcome und Impact
definieren

Modul 3: Wirkungen messen

Ziele mit Hilfe der SMART-Kriterien formulieren
Indikatoren und Soll-Werte definieren
Datenquellen und Vergleichsebenen festlegen

Hinweis: Das Modul 2 muss abgeschlossen sein, um mit Modul 3
beginnen zu kénnen.
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INTERFACE

Modul 2: Wirkungslogik darstellen (Modell gestalten)

Dashboard / Assessments / Neues Wirkungsmodell
Neues Wirkungsmodell [ Hetp | [ Downioad Modui 2

Spalten ein-/ausblenden @

Achtung: Beim Ausblenden der Spalten, werden auch alle Inhalte und Beziehungen entfernt.

E input B Aktivitaten [ Output  [J Outcome Mittler [ Outcome (1) [J Outcome 2 [ Outcome 3 B Impact

scogiien oa o -

Konzept, benétigte Ressourcen (2) Operative Umsetzung, Massnahmen, (7) Produkte, Angebote, Leistungen (2) Reaktion bei Zielgruppen (Z) Verinderungen auf Gbergeordneter (7)
Prozesse Ebene

1 Bezeichnung Ebene

< Tii] < i < ] Outcome hinzufiigen Impact hinzufiigen

Input1 Aktivitat 1 QOutput 1

= 21 = 2] =

= 1]
Input hinzufiigen = Output hinzufiigen
Aktivitat 2

2] =
e i}
Aktivitat 3

2] =

Aktivitat hinzufiigen

Ebene hinzufiigen @
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INTERFACE

Modul 2: Wirkungslogik darstellen (Beziehungen definieren)

Dashboard / Assessments / Neues Wirkungsmodell
Neues Wirkungsmodell ‘ Help ‘ ‘ Download Modul 2

Spalten ein-/ausblenden @

Achtung: Beim Ausblenden der Spalten, werden auch alle Inhalte und Beziehungen entfernt.

HE input B Aktivititen Output  [] Outcome Mittler [ Outcome (1) [ Outcome 2 [] Outcome 3 [ Impact

g o o -

Konzept, bendtigte Ressourcen (7) Operative Umsetzung, Massnahmen, (Z) Produkte, Angebote, Leistungen (7) Reaktion bei Zielgruppen (2) Verdnderungen auf ibergeordneter (2)
Prozesse Ebene

1 Bezeichnung Ebene

< 0] < i < iy < iy Impact hinzufiigen

Input 1 Aktivitat 1 Output1 Kinder und Jugendliche: werden
sensibilisiert

= 21 = 2] = 2] =

P ¢ w ¢ w ¢ W
Input hinzufiligen
Aktivitat 2 Output 2 Kinder und Jugendliche:

verhalten sich risikoarm

2] Eg 2] E4 2] B
< W — R
Output hinzufiigen Outcome hinzufligen
Aktivitat 3
21 g

Aktivitat hinzufiigen

Ebene hinzufligen @
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INTERFACE

Modul 2: Wirkungslogik darstellen (Ebenen einfugen/Kontext, Risiken, Chancen erfassen)

ts { Ma rungsn

Neues Wirkungsmodell

Spalten ein-/ausblenden @

Achtung: Beim Ausblenden der Spalten, warden auch alle Inhalte und Beziehungen entfarnt.

B input B Aktvitaten [ Output  [J Outcome Mittler [ Outcome (1) [J Outcome 2 [J Outcome 3 [ Impact

- p— ove cvome -

Konzept, bendtigte Ressourcen (T) Operative L Prozesase (F) Produkte, Angebote, Leistungen (T) Reaktion bei Zielgruppen (T) auf lb d Ebene (F)
1 Bezeichnung Ebene |
& i G i & i & i Impact hinzufiigen
Input 1 Aktivitat 1 Output 1 Kinder und Jugendliche: werden sensibilisiert
L ]
B 2] =2 % = 2 =3
7 1 E . E 2
Aktivitat 2 Output 2 Kinder und Jugendliche: verhalten sich risikoarm
L ]
2] =2 o [E2 2 (E-J
& 1] ¢ 1]
* = Outcoma hinzufilgen
Aktivitat 3 Output 3
L ]
2] (=2 LI [E3

Aktivitdt hinzufiigen DOutput hinzufiigen
Ebane hinzufigen | ()

Kontextfaktaren () Rigiken (@) Chancen @

In welchen Kontext ist das Wirkur i tlich, wirtschaftlich, rechtlich, usw.) Durch welche externen Risiken kann die Wirkungsentfaltung gehemmt werden? Durch welche axternen Chancen kann die Wirkungsentfaltung gefdrdert werden?

Kontextfaktor hinzufiigen Riziko hinzufiigen Chancen hinzufligen
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INTERFACE

Modul 2: Wirkungslogik darstellen (Download)

Neues Wirkungsmodell

- p—— o o -

Konzept, bendtigte Reasourcen (7) Operative Umszetzung, Masananmen, Prozesse (T) PFrodukite, Angebote, Leistungen (3) Reaktion bei Zielgruppen () Veranderungen auf Ubergeordneter Ebene (3)
1 Ebene Bund |
% L] o L] = L] & i} Impact hinzufigen
Input 1 Aktivitat 1 Crutput 1 Kinder und JugendBche: werden sensibilisiart
—»8 e
[ | = ™ = Y =
S 1] S 1] & ]
Input hinzufilgen T — -
Aktivitdt 2 Crutput 2 p-¢ | Kinder und Jugendliche: verhalten sich riskoarm
8 [
e
3 = 1Y = 1Y =
Q o Q ] —
Outcome hinzufigan
AktivitEt 3 - Crutput 3
L »e .
-
2 = 1 =
Aktivitat hinzufiigen Output hinzufigen
2 Ebene Lander |
Input hinzufilgen < m < ] Outcome hinzufigan Impact hinzufligen
—=a -
Y Y
2 = E1RNY =
Aktivitat hinzufiigen Output hinzufigen
Ebene hinzufigen | ()
Kontextfaktoren @ Risiken @ Chancen (@
In welchen Kontext ist das Wirkungsmodell singebettet (gesallschaftlich, wirtschaftlich, rechtlich, usw) Dwrch welcha externen Risiken kann die Wirkungsentfaltung gehemmt werden? Durch walche axternen Chancan kann die Wirkungsentfaltung gefordert werden?
1. 1 . 1
Kontextfaktor 1 . Risiko 1 . Chance 1 .

Kontaxtfaktor hinzufiigen Risiko hinzufigen 2 Chance 2 .
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INTERFACE

Modul 2: Wirkungslogik darstellen (Download)

Generiert am 11.09.2024

Neues Wirkungsmodell
Modul 2 Seite 1
Konzept, Bendtigte Ressourcen Operative Umsetzung, Produkte, Angebote, Leistungen Reaktion bei Zielgruppen Verdnderungen auf ibergeordneter
Ebene

Massnahmen, Prozesse

1. Ebene Bund

2. Ebene Lander

Jahrestagung der DeGEval 2024: A7: Komplexitat und Transdisziplinaritét bei Evaluationen im Umweltbereich — und wie Wirkmodelle helfen kénnen
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Modul 2: Wirkungslogik darstellen (Download)

Neues Wirkungsmodell
Modul 2

INTERFACE

Generiert am 11.09.2024
Seite 1

Operative Umsetzung,
Massnahmen, Prozesse

Konzept, Bendtigte Ressourcen

1. Ebene Bund

2. Ebene Lander

Neues Wirkungsmodell

Produkte, Angebote, Leistungen

Reaktion bei Zielgruppen

Verdnderungen auf ibergeordneter

Generiert am 11.09.2024

Modul 2 Seite 2
Kontextfaktoren Beziehungen
1.1 Aktivitat 1 filhrt zu Output 1

1. Kontextfaktor 1 1.2 Aktivitat 2 fahrt zu Output 2

- 1.3 Aktivitit 3 fihrt zu Output 3
Risiken
1. Risiko 1
Chancen
1. Chance 1
2. Chance 2

Jahrestagung der DeGEval 2024: A7: Komplexitat und Transdisziplinaritét bei Evaluationen im Umweltbereich — und wie Wirkmodelle helfen kénnen
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INTERFACE

Modul 3: Wirkungen messen

Nirkungs

Neues Wirkungsmodell

Download Modul 2

Spalten ein-fausblenden @

Achtung: Beim Ausblenden der Spalten, werden auch alle Inhalte und Beziehungen entfarnt.

E input [ Aktvitaten [ Output  [] Outcome Mittler [ Outcome (1) [] Outcome 2 [J Outcome 3 [ Impact

- — - - -
Konzept, benotigte Reasourcen (F)

Operative Umsetzung, Massnahmen, Prozesse (T) Reaktion bei Zielgruppen (7

Produkte, Angebote, Leistungen (T) Veranderungen auf Ubergecrdneter Ebene (7)

1 Ebene Bund

& i 5 i} & i = 1] Impact hi
Input 1 Aktvitat 1 Output 1 Kinder und Jugendliche: werden sensibilisiert
L ] 'y
.
B = S 5Y S 5N B
v . z . p .
& Aktvitat 2 Output 2 Kinder und Jugendliche: verhalten sich risikoarm
— e - e
= E 5Y ES 5 ES
2 ] 2] m
e = Outcome hinzufiigen
Aktvitat 3 Output 3
[ E—
= S E5Y E}

Aktivitit hinzufugen Qutput hinzufigen

Ebane hinzufigan (@]

Kontextfaktoren (@ Risiken @

Chancen @
In welchen Kontest ist das Wirkur

tlich, wirtschaftlich, rechtlich, usw.) Durch welche externen Risiken kann die Wirkungsentfaltung gehemmt werden?

Durch welche axternen Chancen kann die Wirkungsentfaltung gefordert werden?

Kontextfaktor hinzu

Chancean hinzufligen
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INTERFACE

Zugang und Verwaltung der Accounts

» Freier Zugang Uber Internet
» Eroffnung eines personalisierten Accounts: Name, Vorname, Institution, E-Mail-Adresse

= Eroffnung verschiedener ,Wirkungsanalysen® (Assessments)

= Personlichkeitsschutz, Datensicherheit

‘ Show‘ 10 v entries

Name Date

Beispiel 5: Wald 27. May 2024 Edit Delete
Beispiel 4: MineralSlsteuer 29. April 2024 Edit Delete
Beispiel 3: NAPA 23. May 2024 Edit Delete
Beispiel 2: Anpassung_ an den Klimawandel 29. April 2024 Edit Delete
Beispiel 1: MONAMO 27. May 2024 Edit Delete
Test neue Implementationen Charlotte 6. February 2024 Edit Delete
Test Charlotte 8. May 2024 Edit Delete
Erneuerbar Heizen 13. June 2024 Edit Delete

Showing 1 to 8 of 8 entries et (Hsudous n jEsE L
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