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Treffen des AK Umwelt bei der DeGEval-Jahrestagung 2025

Christelle Nowack DLR Projekttrager




Hintergrund

2021: Veroffentlichung des DeGEval-Wirkmodells (Hense, 2021,
https://doi.org/10.31244/zfe.2021.02.10)

2023-2024: Entwicklung eines interaktiven Online-Tools und Leitfadens zur Erstellung von
Wirkmodellen in der Schweiz https://tool.wirkungsanalysen.ch/

September 2024: Prasentation des Tools bei AK Umwelt session (A 7) auf der DeGEval-Jahrestagung
2024

November 2024: Freigabe des Tools fiir die offene Nutzung (Finanzierung durch Bundestellen der
Schweizerischen Eidgenossenschaft), seitdem Ubersetzung ins Franzésische und Englische

Mai 2025: DeGEval AK Umwelt Frihjahrstagung, Workshop zur Anwendung des tools, Erarbeitung
eines Wirkmodells fir den AK

Mai bis September 2025: Weiterentwicklung des AK Wirkmodells im Sprecherteam,
Berlicksichtigung des Wirkmodells der gesamten DeGEval (2021) und des Mission Statements des AK
Umwelt

September 2025: Diskussion des Wirkmodell-Entwurfs im AK

Geplant: Veroffentlichung des Wirkmodells auf der AK-Webseite, Praxisbericht in der ZfEv
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https://doi.org/10.31244/zfe.2021.02.10
https://tool.wirkungsanalysen.ch/

BAFU-Tool zur Entwicklung von Wirkungsmodellen

Aufbau:
M—» Modul 1: Wirksame Interventionen planen
Probleme und Ursachen definieren Link zum Tool: )
. ] https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/th
Handlungsoptionen fur Problemlésung erarbeiten . -
emen/wirtschaft-konsum/oekonomische-
Intervention festlegen beratung/wirkungsmodel.html

M—» Modul 2: Wirkungszusammenhéange darstellen

Schrittweise Erarbeitung eines Wirkungsmodells

Einbezug von Mittlern (vermittelnde Akteure) prifen

Zusammenhange zwischen Qutputs, Outcome und Impact definieren

!

Modul 3: Wirkungen messen

Ziele mit Hilfe der SMART-Kriterien formulieren

Indikat d Soll-Werte defini
ndiiatoren tind Sol-vierte detinieren Quelle der Abb.: Leitfaden zum tool

Datenquellen und Vergleichsebenen festlegen
E DLR Projekttrager

DeGEval Jahrestagung | Nowack | 18.09.2025 | 3


https://www.bafu.admin.ch/dam/bafu/de/dokumente/wirtschaft-konsum/externe-studien-berichte/leitfaden-zur-entwicklung-von-wirkungsmodellen.pdf.download.pdf/leitfaden-wirkungsmodelle.pdf
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https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/wirtschaft-konsum/oekonomische-beratung/wirkungsmodel.html

Modul 1: Aufbau im Detail

Problemanalyse (gesellschaftliches Problem)
Interventionshypothese (Ursachen, Malinahmen)
Stakeholderanalyse (relevante Akteure)

Outcome definieren

Impact definieren

o s N RE

Kontext (Kontextfaktoren, Risiken, Chancen)
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Bisherige Ergebnisse fiir den AK Umwelt, Modul 1
(daraus Schritte 1 und 2)
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Problemanalyse — gesellschaftliches Problem AK Umwelt (1)
« Komplexe und langsam ablaufende Prozesse im okologischen Kontext sind
eine Herausforderung fur Rechenschaftslegung und Verstandlichkeit

« Wirkungen im okologischen Kontext werden oft nachrangig behandelt, sind in
der Wirkungs-Definition gar nicht abgebildet; methodisch offene Fragen bei der
Wirkungserfassung

« Evaluationserfahrung/ -praxis im Umweltbereich weniger weit verbreitet als in
anderen Politikfeldern

» Hoher Bedarf an Interdisziplinaritat fur Datenerhebung und Interpretation

« Unubersichtliche Lage zu aktuellen Wissens- und Datenstanden in
okologischen Themengebieten fur Evaluierende

» Evaluationsergebnisse werden noch nicht ausreichend genutzt, oft nur
Legitimationsfunktion
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Problemanalyse — gesellschaftliches Problem AK Umwelt (2)

« Wissen ist nicht (zentral) sichtbar bzw. fur alle verfugbar (gilt fir methodische

Ansatze, Ergebnisse aus Evaluationen, Zugriffsmaoglichkeit auf vorhandene
Daten)

* Viele thematische, aber wenig methodische Schnittstellen zu verwandten
Themen/- und Arbeitsfeldern (z.B. Okobilanzierung, Transformationsforschung)

* Nutzung und normative Bewertung von Naturgutern je nach Akteuren und
Zielen sehr unterschiedlich

» Interessenskonflikte sind verbreitet und Interessensabwagungen notig
(Stichworte: nachhaltige Finanzen, Greenwashing, Atomenergie als nachhaltige
Energieform, Umweltsiegel, Eingriffsregelung)

« Aggregation von Daten auf verschiedenen Ebenen ist herausfordernd (z.B.
Projektebene versus nationale Ebene der Berichterstattung)
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Interventionshypothese — Ursachen AK Umwelt

* Methodische Herausforderungen bei der Erfassung von Wirkungen

« Unterschiedliche Verstandnisse von Begriffen (bspw. Monitoring, Indikatoren,
Nachhaltigkeit, Wirkung)

» Interdisziplinare Zusammenarbeit erforderlich, v.a. zwischen
soziobkonomischen und Okologischen Fachleuten (+ ggf. Expertisen in
Vergaberecht, OA, Fernerkundung, IT, Finanzen, ...)

» Auftraggebenden fehlt Know-How fur die Planung, Durchfuhrung und
Nutzung von Evaluationsauftragen in der notigen Breite

» Nur rudimentares und dezentrales Wissensmanagement. Best-Practice ist
nicht zentral sichtbar.
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Interventionshypothese - MaRhahmen AK Umwelt

» Durchfuhrung eigener Veranstaltungen

» Teilnahme an / fachliche Beitrage zu Veranstaltungen Dritter
» Veroffentlichung (Praxisberichte, theoretische Arbeiten)

» Kommunikation im AK Umwelt (v.a. Senden in den AK hinein)
» Kommunikation mit Akteuren (z.B. Fachaustausch, Beratung)
» Schaffung von Vernetzung
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Modul 2: Entwurf Wirkmodell DeGEval AK Umwelt

Generiert am 21.08.2025
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Produkte, Angebote, Leistungen

Reaktion bei Zielgruppen

Seite 1

Veranderungen auf (bergeordneter Ebene
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Modul 3 (1): Entwurf fiir Zielbestimmung/mogliches Monitoring

AK Umwelt

Anwendungsbeispiel; nur fir Outputs testweise durchgefiihrt.

Zielfiihrung: Wirkungsmodell DeGEval AK Umwelt

Modul 3

Ein Monitoring ist nicht vorgesehen

Generiert am 21.08.2025

Seite 1

1. Aktuelle Aktivitdten
Output

Veranstaltungen und ihre
Dokumentationen - FJT - DeGEval
JT - Fachtagungen -
Austauschforen

Zielformulierung

Indikator

Soll-Wert

Datenquelle

Es werden Fachveranstaltungen

zu aktuellen Themen regelmalig

Anzahl durchgefuhrter
Veranstaltungen, Anzahl

1 Fruhjargstagung, 1 Session
bei Jahrestagung, 6

eigene Dokumentation, AK
Webseite

durchgefuhrt. Teilnehmender Austauschforen
Publikationen - Artikel - Zielformulierung Indikator Soll-Wert Datenquelle
Praxisberichte
Es wird einmal jahrlich Gber die  Anzahl der Beitrage des AK in 1 Publikation pro Jahr ZfEv (Inhaltsverzeichnis), AK
AK-Arbeit in der ZiEv berichtet.  der ZfEv pro Jahr Umwelt Webseite
(Publikationen)
AK Website Zielformulierung Indikator Soll-Wert Datenquelle
Die AK Seite macht aktuelle Aktualitat der letzten Eintrage Aktuellste Eintrage sind nicht Webseite

Erkenntnisse aus dem AK in
geeigneter Form sichtbar und
nutzbar.

alter als 8 Monate
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Modul 3 (1)

Zielfiihrung: Wirkungsmodell DeGEval AK Umwelt Generiert am 21.08.2025
Modul 3 Seite 2
AK Newsletter und Infomails Zielformulierung Indikator Soll-Wert Datenquelle Vergleichsebene
Die AK-Mitglieder werden Anzahl Newsletter pro Jahr 1 Mewsletter pro Jahr Webseite Soll-Ist-Vergleich

regelmanig uber aktuelle
Entwicklungen im AK-
Themenfeld per Newsletter

informiert.
Praxisempfehlungen, Zielformulierung Indikator Soll-Wert Datenquelle Vergleichsebene
Handlungsanleitungen -
Nachhaltigkeit - Empfehlungen Der AK erarbeitet nach Bedarf Anzahl Handlungsempfehlungen (nach Bedarf alles, was relevant  eigene Dokumentation (siehe
fiir Auftraggebende - Beitrge fur ~ Handlungsempfehlungen fur pro Jahr und insgesamt, an und notwendig ist) AK Webseite)
das Glossar bes_tlmmte Themen _(bzw. wirkt denen AK—Mltg\le_de_r TAK-
an ihrer AK-Ubergreifenden Sprecherteam mitwirken

Erarbeitung mit)

Praxisarbeiten, Workshops,
perspektivisch Fortbildung (z.B.
Wirkmodell-Tool)

Mailingliste fiir den
Fachaustausch
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Diskussion

» Anwendung des Tools: Erfahrungen und Verbesserungsvorschlage
—> bitte direkt an Oliver Bieri: bieri@interface-pol.ch)

» |st das Wirkmodell vollstandig, fehlt etwas?

= Wo liegen Prioritaten fur die nachste Zukunft?
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