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Evaluation in der Transformation:
Multilaterale Verstandigungsprozesse im Feld des Wandels der Mobilitat
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Verortung des Evaluationsgegenstands und Anlass der Evaluation

Zwischenziele
— Begrenzung der
Erderwdrmung auf
unter 2 Grad
— Senkung der Treib-
Q,O hausgasemissionen
um 55%

Elektrifizierung

— 7-10 Mio. zugelassene E-Fahrzeuge
— 1 Mio. Ladepunkte in Deutschland
— 50% der Stadtbusse elektrisch

Klimaneutralitat
2050

Zwischenziel

— Senkung der
Treibhausgasemissionen um
bis zu 55%

Zwischenziel
— Senkung der Jreibhausgas-
emissionendm bis zu 95%

~y Zwischenziele
Klimaneutralitat
Stadteigene Betriebe Klimaneutralitat 2035
- Busse im OV
weitgehend emobil

& Umsetzung von
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Zielsetzungen des Klimaschutzes
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. . + IHFEM: Integriertes Handlungsprogramm fiir E-Mobilitat in Minchen: |, Il und +
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Ausgangslage:
Vielschichtigkeit und Interdependenzen eines sich transformierenden Feldes

IHFEM:

ist ein Schnittstellenprogramm

steht in Verbindung mit individuellen
Beschliussen und Zielsetzungen der

Verwaltungsebenen und Sektoren

hat einen begrenzten
Zustandigkeitsbereich ausgehend
von seiner Verortung im Referat fur

Gesundheit und Umwelt
3-jahrige Laufzeit
Volumen 2018-2020: ca. 60 Mio. €
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Planung und Umsetzung von IHFEM:

Lead

Referat fiir Gesundheit und Umwelt

Hauptabteilung Umweltvorsorge

Beteiligt

Baureferat

Kreisverwaltungsreferat

Abteilung Klimaschutz, Energie, e-Mobilitat

Referat fiir Arbeit und Wirtschaft

\ 4

Sachgebiet fiir e-Mobilitat

Referat fur Stadtplanung und Bauordnung




Ruckblickend evaluieren und Wandel zu emissionsfreier Mobilitat bis 2035 denken

Fortschreibung
IHFEM 1 IHFEM 2 IHFEM +
Dynamiken
und Trends | |
Einrichtung " Wege und
Mobilitatsreferat, MaBnahmen
Referat fiir Klima-
Kommunalwahlen ynd Umweltschutz
2019 2021 | e
. ' > Wege und . .
_w Meilensteine
Ausgangssituation ...
2020
y" Wege und
w Meilensteine
2015 2018 2021

STUDIO | STADT | REGION

Analytisch
Normativ
Handlungsorientiert

Ziel: :
: Klimaneutralitat :
2035



Herausforderung der Evaluation ,,IHFEM+“

Evaluieren innerhalb eines komplexen und sich transformierenden Feldes:

- Bewertung des Handlungsprogramms vor dem Hintergrund grundsatzlicher
Betrachtungen der Mobilitatsentwicklung

- Entwicklung eines gemeinsamen Grundverstandnisses mit vielen Programm- und
Evaluationsbeteiligten aus unterschiedlichen Disziplinen und Sektoren

- Erarbeitung einer mittel- bis langfristigen Perspektive flir das Programm mit dem Ziel der
Planungssicherheit flr Beteiligte
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Methodisches Vorgehen:
Einigung auf eine Zielsetzung des Handlungsprogramms

Ziele fur ein lebenswertes Minchen 2035:
Ruckgriff auf die Modellstadt 2030 der Inzell-Initiative

Flacheneffizienz Umwelt- und Aufenthaltsqualitat

M
(0]

LEBENSRAUME 1
GESTALTEN

STADTRESION
VERNETZEN

Soziale Teilhabe
Schnelle Erreichbarkeit

STUDIO | STADT | REGION 6



Methodisches Vorgehen:
Entwicklung eines Grundverstandnisses

Komponenten einer Viele Mobilitatsformen
Mobilitatsform im Mobilitatssystem

O

Zum Beispiel: Pedelec / E-Tretroller /
E-Roller / E-Leichtfahrzeug / E-Pkw /
E-Kleintransporter / E-Bus

Organisationsform

Zum Beispiel: Privat / Genossenschaft /
Sharing / OPNV / Flotte Betrieb / Flotte
Stadtverwaltung

Raum

Zum Beispiel: Nachbarschaft /
FuBgangerzone / Quartier / Innenstadt
/ Gesamtstadt / Stadt und Region /
Region
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Methodisches Vorgehen:
Forschungsdesign

Wie gelingt
eine erfolgreiche Umsetzung
der IHFEM-MaBnahmen?

Mit welchen
Hebeln lassen sich im Sinne der
Zielerreichung wirkungsvolle
Mobilitatsformen beférdern?

Umsetzung der IHFEM-
MaRnahmen

-

()
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Welche
Mobilitatsformen tragen wie zur
stadtischen Zielerreichung bei?

Hebel i Mobilititsformen

Kompass der Zielerreichung

Umwelt- und
O_Q_O Durchgéangigkeit Raumqualitat

Erreichbarkeit

Flacheneffizienz



Methodisches Vorgehen:
Einbindung der Akteure

Inhaltliches Zusammenfiihren
der Expertisen und Perspektiven:

— Intern und extern
— Betroffene Referate und Fachbereiche
— Muinchen und deutschsprachiger Raum

Dialog zwischen relevanten Akteuren:

- Mehrstufiger Einsatz verschiedener Formate und
Methoden

- Nutzbarmachung der Ergebnisse vorausgedacht:
Einbindung potenzieller Zielgruppen, Rickkopplung
der Diskussions- und Zwischenergebnisse
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ption

Konze

Riickblick

Ausblick

Projektstart

— i e
. Entwicklung Grundverstandnis \ Riickkopplung

L Workshop 1
S IHFEM verstehen

Gruppeninterviews
Referate

Erhebung

: Abfragen :
i Umsetzungsstand :

¢ Quantitative Daten
: Fahrzeugbestand :

: Evaluation :
: Forderprogramm emobil :

Zwischenergebnisse

\ Workshop 2
IHFEM querdenken

entfallen: Workshop 3
IHFEM weiterdenken

entfallen: Workshop 4
IHFEM weiterentwickeln

>
September 2019 Juli 2020



Ergebnisse

— Notwendigkeit der Mitgestaltung des
Mobilitatssystems

— Gezielte und passgenaue Ansprache von
Zielgruppen

— Adressierung geeigneter Organisationsformen
vor dem Hintergrund ihrer Effekte auf das

Mobilitatssystem:

Nutzungsintensitat, Flacheninanspruchnahme,
soziale Teilhabe, Verkehrssicherheit etc.

—> Orientierung mithilfe des erarbeiteten
Grundverstandnisses
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Ergebnisse

— Einordnung der Rolle von IHFEM als Programm zur Forderung und Forderung — Empfehlung einer
Erganzung der Pull- um Push-Manahmen

— Abstimmung der MaRnahmen auf unterschiedliche Stufen der Marktdurchdringung

Pull: viel fordern Push: immer mehr fordern
Geld, Beratung, Konzepte, Vorgaben, Beschrénkungen,
Motivation, Werbung, ... Parkraummanagement, ...

wenig fordern : X : immer weniger férdern
eXperiment ePioniere eHochlauf
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Lessons Learnt
— Doppelaufgabe als Evaluator*innen: Verbindung aus Ruckblick und Ausblick
(Konzeptentwicklung) in einem iterativen Prozess

— Evaluation als wesentlicher Moment der gemeinsamen Verstandigung Uber Ziele und bisherige
Erfolge > Zusammenfuhrung der Erfahrungen und Perspektiven im Dialog

— Etablierung einer gemeinsamen, themenspezifischen Grammatik erfolgreich fur Entwicklung
eines gemeinsamen Verstandnisses

— Vermittlung grundlegender Prinzipien zum AnstoR von Wandel: Reflexion der
Programmbeteiligten uber Wirkungszusammenhange und mogliche Risiken

— Dialogorientierte Methodik-Bausteine > Akzeptanz und Wissenstransfer
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

STUDIO | STADT | REGION




