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1 | Theoriebildung in der Evaluation

g Evaluationstheoretischer Diskurs

q Forschung uber Evaluation

[-_f) Theoriebasierte Evaluation
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2 | Von TBE, Programmtheorien und Black Boxes

Ziel: Ausleuchten der Black Box zwischen Aktivitaten und Ergebnissen = Wie und Warum der
Wirkungsweise eines Programms im Blick

Grundannahme: ,[...] programs are theories incarnate [...]1" (Pawson 2003,5. 485)

Herzstuck Programmtheorie: explizierte Theorie daruber, wie ein Programm durch eine Abfolge

von Zwischenergebnissen zu bestimmten Outcomes beitragt - Bezugnahme auf Mechanismen
(Pawson & Tilley 1997, S. 71; Mark & Henry 2006, S. 331, Melloni et al. 2016, S. 211)

Anwendung: Explikation und Uberpriifung der Wirkweise eines Programms anhand einer
Programmtheorie (chen & Rossi 1983; Giel 2013)
Benefits: Erweiterte Perspektive auf Nutzung und Einfluss von Evaluation (Prozessnutzen),

Integrative und holistische Perspektive (Methodenneutralitat)
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2| Von TBE, Programmtheorien und Black Boxes

Mogliche Wege zu einer Programmtheorie

‘\\|’/’

m Deduktive Herangehensweise — basiert auf empirisch

belastbaren Ergebnisse aus den Sozialwissenschaften

Induktive Herangehensweise — bezieht sich auf Daten
@ und Wirkannahmen im direkten Programmkontext (z. B.

vorhandene Evaluationsdaten, Wirkannahmen relevanter

Akteursgruppen)

A\ | Zahlreiche Darstellungsweisen
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2| Von TBE, Programmtheorien und Black Boxes

Programmtheorie in der Praxis

(Obwohl [...] Programmtheorien \ (The idea of theory-based evaluation (TBE)\
[...Ibereits seit Langem in der is plausible and cogent, and it promises to
Evaluationsliteratur ein Thema sind, bring greater explanatory power to
liegen selbst in der inter- evaluation. However, problems beset its
nationalen Literatur nur relativ wenige use [...] Yet, given all the interest and the
Fallbeispiele vor, in denen ein konkreter praise, little evidence has surfaced that
Entwicklungsprozess ausfiihrlich evaluators are adopting the approach widely.

\dargestellt wird” (Déssegger et al. 2017, S. 116) \Why?" (Weiss 1997, S. 501f.)

https://freshspectrum.com/the-pragmatic-dreamer/
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2| Von TBE, Programmtheorien und Black Boxes

Programmtheoriekonstruktion — Black Box der TBE

https://www.flickr.com/photos/jpallan/4633000725
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3 | Blick in die Black Box der TBE

“Where in the world do we begin to

construct a [...] theory?”
(Hage 1972, S. 3)
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3 | Blick in die Black Box der TBE

Theoriebildung

* Welche Prinzipien der Theoriebildung

gibt es? (vgl. z.B. Diaz-Bone 2015; Reichertz 1993,
2015)

* |Ist Theoriebildung uberhaupt

rationalisierbar? (vgl. z.B. Danneberg 1989; Kelle
1997; Tavory & Timmermans 2014)

Theoriekonstruktion

Wie kann man die einzelnen
Bestandteile einer Theorie systematisch

miteinander in Beziehung setzen? (vgl. z.B.

Dubin 1969; Jaccard & Jacoby 2010; Powers 2010; Martin
2015; Reith & Kelle 2016)
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3 | Blick in die Black Box der TBE

Theoriebildung und -konstruktion im Kontext
theoriebasierter Evaluation

* Prinzipien und Pramissen der Theoriebildung & Deduction involves reasoning

from the general to the specific.

Moglichkeiten zur Formalisierung der = :
Induction involves reasoning

Theoriekonstruktion ubertragbar auf den TBE- from the specific to the general.
Abduction works back and forth
Kontext between general and specific to

solve a particular problem”

« Heuristischer Bezugsrahmen: Konzepte von (Patton 2011, S/ 285)

sozialwissenschaftlichen Phanomenen und

Forschungsgegenstanden als Strukturen

begrenzter Reichweite (kelie 1997, 2008; Reith & Kelle 2016)
und ,,lokale Methodologien der

Theoriekonstruktion” «ete 1997, s. 223)
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3 | Blick in die Black Box der TBE

,ITlheories are never true or
false. They are partly true,
part of the time. Just as
theory Is an approximation, it
remains something that is
never completely right or
wrong [...] we must strive
continuously to improve our
theories. The task of theory

construction never ends”
(Hage 1972, S. 186)
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3 | Blick in die Black Box der TBE

Verfahrensmodell zur Entwicklung einer
Programmtheorie

repeat until satisfied

Operationali-

Iteration 1-x| |-» :
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Rationalisierbarkeit

von Werthern 2020, S. 326
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4 | TBE im Praxistest
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4 | TBE im Praxistest
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4 | TBE im Praxistest

16

Reflexion Entwicklung und Anwendung Verfahrensmodell

Ebene der Evaluation Ebene des Evaluationsgegenstandes

« Diskussionsbeitrag zu einem * Erkenntnisse zur Wirkweise des Programms
evaluationstheoretischen Defizit
im Kontext der theoriebasierten
Evaluation

Vielfaltiger Nutzen fur das Programm

* Weiterfuhrende Reflektion von
 Erhohung der Anwendbarkeit Theoriekonstruktionsprozessen im
Gegenstandsbereich

von Werthern 2020
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Gesamtgesellschaftliche Ebene

Qualitat und Wissenschaftlichkeit
einer Programmtheorie kann
erhoht werden

Bestandiges Lernen im Kontext
normativer Entscheidungen



4 | TBE im Praxistest

Reflexion Durchfuhrung TBE

Mehrwert

Limitationen

Erhohter Informationswert  Verhaltnis von Theorie und Praxis

Generalisierbarkeit

Integrative Position

 Aufwand-Nutzen-Verhaltnis

* Anforderungen an Evaluator:innen

Unterschiedliche Funktionen * Definitorische Lucken/konzeptionelle
Erhohung des Nutzens/Ausweitung des Widerspruche
Einflusses von Evaluation * Fehlerhafte Programmtheorien

von Werthern 2020

 Methodologische Problemstellungen
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4 | TBE im Praxistest

Prozessnutzen-Champion
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Theoriebildung in der Evaluation — eine offene Flanke?

TBE im Praxistest — ,Schweizer Taschenmesser’ oder Zeitfresser?
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