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Die Herausforderung COVID 19 flr die Evaluation

= Empirisch-praktische Herausforderungen
* Keine Vor-Ort-Besuche oder Prasenzworkshops moglich
* Prioritdten bei Auftraggebern und untersuchten Projekten liegt nicht auf Evaluation
* Abstimmungsprozesse dauern langer
* RuUcklauf niedriger (?)
= Konzeptionelle Herausforderung
* COVID 19 als kurzfristiger externer Schock
* COVID 19 als langfristige Veranderung von Rahmenbedingungen
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Erkenntnisse aus friitheren Krisen und erste
aktuelle Indikatoren

Aus friheren Krisen bekannt

= FuE-Investitionen der Unternehmen gehen zurtick, insb. KMU, die sich einmal aus FUE zurtickgezogen
haben, kommen selten zurtick, auch Grindungszahlen gehen in der Krise temporar zurtick

= Kontrazyklische staatliche FUE-FOrderung kann ricklaufige private FUE-Investitionen zum Teil kompensieren

Aktuelle Wasserstandsmeldungen

= BMWi (April): Grof3teil der Unternehmen wird Laufzeit von FUE-Projekte verschieben bzw. verlangern (75
Prozent), 54 Prozent unterbrechen Projekte!

= BDI (Mai): Rund 38% der Befragten gehen davon aus, Forschungsaktivitaten zuriickzufahren?

= V/CI (August) 60 Prozent der Unternehmen planen, ihre Forschungsprojekte wie vorgesehen durchzufihren.
Etwa 30 Prozent verschieben einzelne FUE-Projekte zumindest um einige Monate, wenige Projekte werden
ganz gestrichen?®

2 https: //www vbw bavern de/vbw/ServiceCenter/Corona-Pandemie/Allgemeines/Bitte-um-Teilnahme-BDI- Umfrage -zu-den-Auswirkungen-der-Corona-Krise-
auf-F-E-Aktivitaten.jsp
3 https://www.vci.de/presse/pressemitteilungen/forschungsprojekte-chemie-pharmaindustrie-2020-zuversicht-ueberwiegt-vci-setzt-auf-metamorphose-

innovationsstandort-deutschland.jsp
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https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/E/ergebnisse-online-befragung-corona-forschung-innovation.html
https://www.vbw-bayern.de/vbw/ServiceCenter/Corona-Pandemie/Allgemeines/Bitte-um-Teilnahme-BDI-Umfrage-zu-den-Auswirkungen-der-Corona-Krise-auf-F-E-Aktivitaten.jsp
https://www.vci.de/presse/pressemitteilungen/forschungsprojekte-chemie-pharmaindustrie-2020-zuversicht-ueberwiegt-vci-setzt-auf-metamorphose-innovationsstandort-deutschland.jsp

Erster Versuch eines Wirkungsmodells
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Empirische Daten |
= Geplante Befragungen wurden um 7 gleichlautende Fragen zu COVID 19 erganzt
= Sample: n = 397
* Ein Programm mit klassischer Verbundprojektférderung im Technologiebereich
* Ein Programm u.a. mit Partnern aus offentlicher Verwaltung
* Ein Programm u.a. mit Startups und jungen Unternehmen
* Ein Programm mit Fokus auf Hochschulen
= Befragungszeitraume
* 11. Mai —5. Juni (1 Programm)
e 13. Juli - 14. August (3 Programme)
= Unterschiedliche Befragungszeitrdume im Programmverlauf
* Eingangsbefragungen (4 Programme)
* Abschlussbefragungen (2 Programme)
* Nachbefragungen (1 Programm)
= Zusatzlich Workshop
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Empirische Daten Il

Welche Auswirkungen haben sich fur lhre Projektumsetzung aus der aktuellen
CORONA-Pandemie ergeben?

I 7 : 37%
N Programm II; 73%
Pragramm IIl; 63%

Programm IV; 68%

Die Corona-Pandemie hatte bisher bereits
splrbare Auswirkungen auf die
Umsetzung unseres Projektes.

Programm |; 23%
Programm IV, 44%
T Programm IV; 88%

Programm IV; 25%

Programm |; 33%
Programm II; 69%

Wir setzen das Projekt wie geplant um, Programm IIl; 77%
die Einflisse der Pandemie wie z.B. der Programm IV; 74%
JJock down” verandern lediglich die Programm I; 28%

Projetorganisation. I ° o'V 45%

Programm IV; 0%
Programm IV; 0%

Eingangsbefragung

Programm [; 29%
Programm Il; 51%

Programm lll; 71%

Im Wesentlichen erwarten wir X Abschlussbefragung
keine negativen Effekte auf die o A Pregramm IV; 68%
Projektumsetzung. —— rogramm i,

Programm IV; 44%

Programm IV; 0% Nachbefragung
Programm I\/; 38% (2 Jahre)
1 Programm: gingle-answer;
3 Programme: Skala (Top3 - zutreffend) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Nachbefragung
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Empirische Daten lll

Mit Blick auf die Ihnen im Projekt zur Verfigung stehenden Ressourcen, was wird sich durch den
CORONA-Pandemie bedingten ,lock-down* verandern
bzw. hat sich bereits veréandert?

I, Programim 1 45%
Eingeschrankte Personalverfligbarkeit, z.B. Programm II; 44%
durch den sogenannten .lock down" des Programm Ill; 37%
dffentlichen Lebens, der
Kinderbetreuungseinrichtungen und
Schulen.

Programm IV; 63%
Programm |, 46%
Programm I\, 27%

Programm IV, 38%

Programm IV; 31%

I Programm I: 8%
Programm |I; 24%

Eingeschrankte finanzielle Méglichkeiten Programm |II; 17%

aufgrund betriebswirtschaftlicher Pragramm IV; 0%
Beeintrachtigungen unserer eigenen | N Frogramm |; 13%
Institutionen. I Frogramm 1V; 10%

Programm IV; 38%
Programm IV; 19%

Programm |I; 8%
Programm |I; 24%

Eingeschrénkte finanzielle Maglichkeiten in Programm IIl; 26%

der Projektumsetzung aufgrund Programm 1V; 5%
betriebswirtschaftlicher Beeintrachtigungen

bei Projektpartnern. I Programm IV; 10%

Programm I; 23% Eingangsbefragung

Programm IV; 31%

Zeitliche Anpassungen in der

Programm |; 68%
Programm II; 47% Abschlussbefragung
Programm IlI; 57%

Projektumsetzung z.B. aufgrund der

Programm IV; 47%
Programm I; 51%

Priorisierung anderer Aufgaben im Rahmen

des lock down®. R Programm IV: 37% Nachbefragung
e Programm IV; 50% 23
' ahre
Programm IV, 38% ( )
1 Programm: Mehrfachaniworlen;
3 Programme: Skals (Top3 - zutrefiend) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Nachbefragung
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Empirische Daten V
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Empirische Daten IV
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Erste zusammenfassende Befunde

= |nsgesamt gibt es eher weniger Unterschiede im ,Betroffenheitsgrad”, die beobachteten
Effekte sind also tbergreifend zu vermuten und bis zu einem gewissen Grad
verallgemeinerbar

= |dentifizierbare Unterschiede lassen sich moglicherweise auf unterschiedliche
Akteurskonstellationen und Branchenfoki zurtickflihren

= Projekt sind in ihrer Frihphase starker betroffen als gegen Projektende oder in der
Verwertungsphase

= Engpasse bestanden insb. in der Personalverfligbarkeit

= Mittelfristige Konsequenzen flr den Projektverlauf sind insbesondere bei den Kommunen
und Akteuren der offentlichen Verwaltung zu erwarten

= Der ,lock down* schaffte Einblicke in neue Organisations-, Arbeits- und
Kommunikationsformen
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Einordnung in das Wirkungsmodell

Wirkvermutung der
CORONA-Pandemie

SiCn dauigruna uer
Konjunkturkrise / der
veranderten Situation

noch eingeschrankt
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Innovationsorientierung nimmt aufgrund knapperer Ress

Innovationsverhalten verdndert sich aufgrund des Digitalisierungsschubs positiv

taufgru

cen und Abbau

h der Strukturen mi
ntsprechender Strukturen mi

Kerlen Evaluation

Notwendige
Ressourcen fiir das

temporér in

;l_n.r \!Z.rf gung u
miissen entweder
kompensiert oder
nachtraglich zur

Verfiigung gestellt

werden

Projektdauer muss angepasst werden, l

Projektdesign muss angepasst werden, weil zeitweilig verknappte
Ressourcen nicht mehr in vollem Umfang nachtréglich zur Verfiigung
gestellt werden oder eine Verlangerung nur eingeschrankt moglich ist

! Einschrinkung der
1Lieferketten aufgrund
: von Lockdown und
1 konjunktureller

Die Kooperation im Projekt
wird aufgrund verdnderter

Kommunikations-

moglichkeiten beeintrachtigt

Eingeschrankter
Ergebnistransfer
aufgrund

verinderter

Kommunikations-

maAanlichlkaiton

m :

Geringere :
Nachfrage
aufgrund !
konjunktureller §
Effekte |

Verénderte
Nachfrage
aufgrund
innovations-
politischer
MaRnahmen
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Ausblick — offene Fragen

= Hat die Corona-Pandemie Auswirkungen auf ,ubliche“ Fragen in Evaluationen, lassen sich
so weitere Effekte messen?

= Sind weitere Befragungswellen zu spaterem Zeitpunkt zu anderen Aspekten sinnvoll /
notwendig — z.B. zu dauerhaft veranderten Prioritaten, Ressourcen,
Verwertungsperspektiven?

= Welche weitere Auswertung von Sekundardaten (z.B. profi Daten zu
Laufzeitverlangerungen / Mittelveranderungen) kénnten zusatzliche Informationen liefern?

= Sind weitere qualitative Zugange — z.B. im Rahmen von Interviews mit

Zuwendungsempfangern, Fordergebern oder PTs — sinnvoll?
* Andert sich z.B. das Verfahren bei PTs dauerhaft?
* Wie verandern sich Antragszahlen?

* Welche Auswirkungen hat die Pandemie indirekt auf verfligbare Férdervolumina und inhaltliche
Fokussierungen?
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