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* Baldauf, M. et al. (2021): Evaluation der FérdermalRnahmen ,EXIST-Grunderstipendium® und ,EXIST-
Forschungstransfer” des Bundesministeriums flr Wirtschaft und Energie im Forderzeitraum 2014 bis 2018.

** Begleitende Evaluation des EXIST-Forderprogramms; Laufzeit 01/2022 bis 12/2025



EXIST-Grlnder-
stipendium und EXIST-
Forschungstransfer



EXIST-Grunderstipendium und EXIST-
Forschungstransfer (1) — Eckpunkte

EXIST-Grunderstipendium EXIST-Forschungstransfer

O Breitenansatz, niedrigschwellig O Exzellenzansatz, aufwandige,

O Zielgruppe: Wissenschaftliche risikobehaftete Technologie-
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter, entwicklungen
Absolventinnen/Absolventen, O Forderung in zwei Phasen:
Studierende O Phase I: Projektférderung von

O Unterstlitzung zum Lebensunterhalt Entwicklungsarbeiten zur
(Stipendien fur bis zu drei Personen) Grundungsvorbereitung und
sowie Mittel fUr Investitionen und Sachmittel
Coachings O Phase II: Grindungszuschuss fir

O Laufzeit: 12 Monate innovative Hightech-Unternehmen

O Unterstltzung durch Mentorinnen/Mentoren, Coaches, Hochschulen,
Griindungsnetzwerke

O

Fachliche und administrative Begleitung durch den PtJ

O

Seit 1999 verschiedene begleitende und Ex-post-Evaluationen



EXIST-Grunderstipendium und EXIST-
Forschungstransfer (2) — An-/Herausforderungen
Monitoring

O Ausgepragtes Informationsbedurfnis
O Hohes Programmvolumen

O Bedeutung innovativer Grindungen fir die Innovationskraft
und Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Wirtschaft

O Relevanz aktueller wirtschaftlich und gesellschaftlich
relevanter Themen (auch aufgrund von ESF-Kofinanzierung)

O Komplexe Wirkungsketten
O Zuwendungsempfangende # Endbegunstigte

O Vorhabenserfolg mal3geblich abhé&ngig von einer Reihe von
Akteuren (die selbst keine direkte Forderung erhalten)

O Effekte der Forderung treten regelmaflig (noch) nicht im
Verlauf der Férderung auf

O Lange stark eingeschrankte personelle Ressourcen



Reflektion des
Monitorings aus
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Reflektion des Monitorings aus Evaluations-
sicht (1) — Verfigbare Datenquellen

O profi-Daten (Daten aus der Forderadministration)
O Daten aus dem ESF-Monitoring (Teilnehmendenfragebtgen)

O Regelmalige, wiederholte und punktuelle Abfragen des PtJ
iIm Rahmen der Programmbegleitung (u. a. Vorhabens-
befragungen zum Ende/nach Ende der Férderung)

O Daten der Begleitforschung 1999 bis 2019 (insb. Erhebungen
zu Grundungen und Uberlebensquoten)



Reflektion des Monitorings aus Evaluations-
sicht (2) — Nutzbarkeit Daten

O profi-Daten

—> Sehr gute Datenquelle zur materiellen und finanziellen
Umsetzung

O Daten aus dem ESF-Monitoring

— Sehr gute Datenquelle zu demografischen Merkmalen der
Grunderinnen und Grinder

O Regelmalige, wiederholte und punktuelle Abfragen des PtJ
— Nicht verwendbar oder nicht fir Auswertung aufbereitet

O Daten der Begleitforschung
— Nicht verfugbar (aufgrund vertraglicher Vereinbarungen)



Reflektion des Monitorings aus Evaluations-
sicht (3) — Konsequenzen

O Erneute Befragung der Grindungsteams
O Retrospektiv und nur ein Befragungszeitpunkt
O Zusatzliche zeitliche Belastung der Grinderinnen/Grinder

O Eingeschréankte Verfugbarkeit von Daten zu spezifischen
Themen (z. B. Nachhaltigkeitsaspekten)

O Empfehlung zur inhaltlichen Neukonzeption und personellen
Verstarkung des Monitorings



Wirkungsorientiertes
Monitoring seit 2021



Konzeptionelle Fundierung



Konzeptionelle Fundierung

O Zieldefinition
O Schaffung wissenschaftlicher Erkenntnisse
O Administrativer Nutzen

O Entwicklung eines logischen Wirkmodells und Uberflihrung in
eine Theory of Change (ToC)

O Darauf aufbauende Ableitungen von Indikatoren, z.B.
O Grindungsteam
O Programm- bzw. Aktivitatsindikatoren
O Performanceindikatoren
O Kontextfaktoren



Erhebungsdesign &
Analysestrategien
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Erhebungsdesign & Analysestrategien (1)

O Panelbefragung mit 5 Erhebungszeitpunkten

O erhebungszeitpunktspezifische sowie durchlaufende
Informationen (konst. Indikatoren) werden erhoben

Abbildung 3: Erhebungszeitpunkte

Antragsphase Forderphase Post-Forderphase

Ende der Antragsphase:
* Erhebung von Antragsdaten Ende der Forderphase: Mit zeitlichem Abstand zum Férderende:
CoElel lemerile Abschlusserhebung bei Follow-Up- Erhebungen bei ehemaligen
PtJ- Bewertungsmatrizen Griinderinnen/Grindern geforderten Griinder(inne)n
+ Baseline-Erhebung bei
Grinderinnen/Griindern

Quelle: Mdller, Christoph E. (2022): Wirkungsorientiertes Monitoring fiir die Griindungsférderprogramme ,EXIST Grunderstipendium® und
LEXIST Forschungstransfer. In: Zeitschrift fir Evaluation,1/2022, S. 87.

O Datentriangulation durch mehrere Datenquellen
O Forderdaten (profi), Interne Datenbanken, Befragungsdaten



Erhebungsdesign & Analysestrategien (2)

Quantitative Ebene
O Deskriptive Analysen
O Zusammenhangsanalysen
O Analyse von Entwicklungen

Qualitative Ebene
O Eher punktuell bzw. anlassbezogen

Grenzen des Monitorings
O Qual. Fallstudien/Interviews
O Wirksamkeitstberpriufung auf Impact-Ebene
O Vertiefende Kausalanalysen



Operative Umsetzung



Operative Umsetzung

O Automatisierte Umsetzung des Paneldesigns mittels
professionellem Befragungstool

O Intelligente Schnittstellenverkntpfung des Befragungstools zu
iInternen Datenbanken (tagesaktuelle profi-Daten)

O Automatisiertes Reporting von Befragungs- und Forderdaten

O Anbindung interaktiver Echtzeit-Dashboards fiir ausgewahlte
Stakeholder (Ministerien etc.)

O Jahrlicher Monitoringbericht (vertiefte Analyse)



Reflektion des
Monitorings aus
Evaluationssicht Il



Reflektion des Monitorings aus Evaluations-
sicht (4) — Ausblick

O Wirkmodell des Monitorings wichtige Grundlage flr das
Wirkmodell der begleitenden Evaluation 2022 bis 2025

O Wirkungsorientiertes Monitoring stellt eine der mal3geblichen
Datenquellen der begleitenden Evaluation dar.

O Keine zuséatzlichen Befragungen von Grinderinnen/ Grindern
vorgesehen/notwendig

O Auswertungen zu verschiedenen Zeitpunkten innerhalb des
Evaluationszeitraums mdglich und geplant
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!




