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Wirkungsorientiertes Monitoring? Wirkungsstrange?

UL

)
)
2
)

\

Seit 2 09.07.2024 © Fraunhofer IS Public % Fraunhofer

€ IS1



,Wirkungsorientiertes Monitoring ist ein kontinuierlicher Prozess der Erhebung und

Auswertung von Informationen anhand von Indikatoren, in dem tatsachlich eingetretene
Veranderungen mit erwarteten Veranderungen verglichen werden. Es erfolgt systematisch und
ermaoglicht Aussagen dariber, in welchem Mal3e die angestrebten Ergebnisse und kurz- bzw.
mittelfristigen Ziele eines Programms oder einer Malinahme erreicht werden.

Eine wesentliche Voraussetzung flr ein wirkungsorientiertes Monitoring ist eine
wirkungsorientierte Planung, d.h. die Definition von angestrebten Wirkungen

und von Wegen zur Zielerreichung. (DAAD, 2018).«
DAAD, 2018
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Was bedeutet Wirkungsorientierung?

Die Intervention vom Ende zu denken, namlich von den erwiinschten Wirkungen
auszugehen:“impact by design”

Uberlegungen zu Wirkungserwartungen anzustellen: impact pathways; Theory of
Change; Wirkungsmodell

Wirkungs-

orientierung

Betrachtung des gesamten Forderportfolio und des Zusammenspiels
verschiedener Forderaktivitaten

Sich (als Fordergeber) in einen kontinuierlichen, evidenzbasierten Reflexions-
und Verbesserungsprozess begeben.

Zusammenstellung basierend auf Praventationsketten Niedersachsen 2018: 4
=
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Ubergreifendes Wirkungsgefiige der AvH

Férderung hoch
qualifizierter
Akademiker*innen und
Expert*innen

Schaffung von
wissenschaftlichen
Kooperationsbeziehungen
zur Vernetzung Deutsch-
lands in der globalisierten
Welt

Starkung der
Internationalisierung am
Wissenschaftsstandort
Deutschland

Beitrage zu einem
wachsenden Verstandnis
zwischen Kulturen und
Landern

Unterstiitzung von
gesellschaftlichen und
forschungspolitischen
Debattenin Deutschland

Beitrage zu gesellschaft-
lichen Herausforderungen

Potenzielle Bewerber
*innen, Nominierte und
Nominierende

Geforderte und
Alumni

Gastgeber*innen/
gastgebende Institutionen

Ausschussangehdrige,
Gutachter*innen,
Kooperations-
einrichtungen

Férdergeber*innen

Weitere Interessierte
(u.a. Politik &
Gesellschaft) und
Partner-(organisationen)

Auswahlprozesse als Voraussetzung
fiir Wirkungen

Ansprache potenzieller
Bewerber*innen und

Nominierende/ Nominierte .
AvH als attraktive Forderin

Durchfiihrung von
Auswahlprozessen

Kompetenzaufbau bei
Geforderten & gast-
gebenden Institutionen

Bereitstellung von
Programmférderung

Forschungs-/Projekt-

Aufbau und Pflege vom ergebnisse

AvH-Netzwerk fiir Alumni/f
Geforderte

Auf-/Ausbau von
Kooperation & Austausch
Kommunikation nach

AuBen (deutsche

Gesellschaft/ Erhidhte

Férdergeber¥innen) Sichtbarkeit der AvH-
AuBenkommunikation

Alexander von
=% HUMBOLDT
'/ STIFTUNG

Wirkungsdimension Wissenschaft

Starkung exzellenter/
potenzialtrachtiger
Wissenschaftler*innen

Erhdhung der Attraktivitat
deutscher
Forschungsinstitutionen

Gestarkte Wissenschafts-
systeme in Deutschland &
Heimatlandern

Starkung des Wissen-
schaftsstandorts
Deutschland

Wirkungsdimension interkultureller
Austausch und Vernetzung

Starkung der "Kultur der
Kooperation"

Ermdglichung von inter-
kultureller Verstandigung

Starkung der auswartigen
Kultur- und Bildungs-
politik Deutschlands

Verbessertes inter-
kulturelles Verstandnis
und geteilte Werte

Wirkungsdimension Gesellschaft

Beitrag zum
gesellschaftlichen und
farschungspolitischen
Dialog leisten

Aufbau/Starkung von

(nicht-wissenschaftlichen)

Kapazitatenin
Heimatlandern

Beitrag zur
gesellschaftlichen
Akzeptanz & Vertrauen

fiir Forschung in Deutsch-
land leisten

Beitrag zu gesellschaft-
lichen Herausforderungen
in Deutschland/Heimat-
landern leisten
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6 Wirkungsstrange — 3 Wirkungsdimensionen

Dimension Wissenschaft:
= WS 1: Starkung exzellenter / potentialtrachtiger Wissenschatftler*innen
= WS 2: Starkung des Wissenschaftsstandorts Deutschlands

Dimension interkultureller Austausch und Vernetzung:
= WS 3: Starkung der Kultur der Kooperation
= WS 4: Starkung interkultureller Verstandigung

Dimension Gesellschaft
= WS 5: Unterstlitzung des zivilgesellschaftlichen und forschungspolitischen Dialogs in Deutschland
= WS 6: Beitrage zu gesellschaftlichen Herausforderungen
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Wirkungs-
dimension
Wissenschaft
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Alexander von
" ,, HUMBOLDT
=] STIFTUNG

WS1: Starkung exzellenter/potentialtrachter Wissenschaftler*innen

Geforderte
Wissenschaftler-
*innen

Gastgeber*innen/
gastgebende
Institutionen

Bereitstellung von
Programmférderung

Bereitstellung von
Programmférderung

Public

Kompetenzaufbau

bei Geférderten

Institutionen Stérkung
exzellenter/

Forschungs-/Projekt- potenzialtrachtiger

ergebnisse Wissenschaftler-
*innen

Auf-/Ausbau von
Kooperation &
Austausch

Wissenschaftliche Kooperationsnetzwerke (Co-
Publikationen, neue Kontakte,
Forschungsprojekte,
Forschungskollaborationen)

Kompetenzaufbau

bei gastgebenden

Institutionen Erhéhung der
Attraktivitat deutscher
Forschungs-
institutionen

Auf-/Ausbau von
Kooperation &
Austausch

Vernetzung Geforderte wahrend des
Aufenthalts
Aufenthalt hochrangiger Wissenschaftler*innen

Gestdrkte
Wissenschafts-
systeme in
Deutschland &
Heimatléandern

WS2: Starkung des Wissenschaftsstandorts Deutschiand

Starkung des
Wissenschafts-
standorts
Deutschland
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Wirkungs-
dimension

Gesellschalft

Seit 8
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Kommunikation nach
AuBen (deutsche
Gesellschaft/
Fordergeber*innen)

Weitere Interessierte
(u.a. Politik und
Gesell-schaft) und
Partner-
(organisationen)

Fordergeber*innen

Geforderte und
Alumni

Bereitstellung von
Programmférderung

Public

Erhohte Sichtbarkeit

der AvH-AuBen-

kommunikation

Kompetenzaufbau
bei Geférderten &
gast-gebenden
Institutionen

Auf-/Ausbau von
Kooperation &
Austausch

Forschungs-/Projekt-
ergebnisse

Beitrag zum
gesellschaftlichen
und

forschungspolitische

n Dialog leisten

Aufbau/Starkung von

(nicht-
wissenschaftlichen)
Kapazitaten in
Heimatlandern

Alexander von
" ,, HUMBOLDT
=] STIFTUNG

Unterstiitzung des zivilgesell. und forschungspolit. Dialogs in Deutschland

Beitrag zur
gesellschaftlichen
Akzeptanz &
Vertrauen

fur Forschung in
Deutschland leisten

/S6: Beitrage zu gesellschaftlichen Herausforderungen

Beitrag zu
gesellschaftlichen
Herausforderungen in
Deutschland/
Heimatlandern leisten
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Nutzung der Wirkungsstrange in einzelnen AvH-Programmen

Programm WS1 WS2 WS3 WS4 WS5 WS6
AHP(-KI) X X X X
AIMS X X X
BUKA X X X X
FLF X X X X
GFPR X X X X
GFS X X X X
HFST X X X X
HHSP X X X X
HPT-BES X X X X
IKS X * X X X
MPHF X X X X
PSI X X (x) (%) X
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Outcomes

Outputs

|
Bereitstellung Kompetenzaufbau bei Wer Starkung
Programmfdrderung & Geforderten t exzellenter/potenzialtrachtiger
Preisgelder Wissenschaftler*innen
Gesamteinschatzung steigend
—-- hinsichtlich des Nutzens des
« Incoming Stipendiat*innen Aufenthalts Anteil Geforderter mit Verbleib in konstant
* Gesamtnutzen Wissenschaft
* Preistrager*innen A « Teilbereich
. Forschungsgruppen P \r;véstﬁﬁgts;:haef?iﬁh?-en Aktuelle berufliche Position der Geférderten steigend
i utz
(MPHF) C el JA:rt]iial)Gefbrderter mit Karrieresprung (5
e Lehrstiihle (AHP A ; . o
(AHP) Projektergebnisse
:Anza(l;la r\f:\liewed SiERie Anzahl (Zeitschriften)Publikationen/ konstant
peer-revi Vortrdge/Workshops & Veranstaltungen/
U ETERED Kooperationen mit Bezug zu
» Sonstigen Publikationen ForsF::hun saufenthalt 9
» Austauschveranstaltunge 9
n
Auf-/Ausbau von Wert
II:ootp eratlr(]) b Auszeichnungen von Wissenschaftlersinnen steigend
LSRG mit internationalen
Erweiterung konstant Preisen/Exzellenznachweisen
wissenschaftliches N.etzwerk Entwicklung Zitationsraten der steigend
durch den Aufenthalt: neue wissenschaftlichen Arbeiten der Alumni (vor
\ Kontakte in Gastinstitution/D/ Forderung)
international/ im Heimatland
Publikation in highly ranked Journals konstant
Veranderung Anzahl/Anteil an eigenen konstant
Publikation von internationaler Ko-
Publikationen im Vergleich zum Zeitpunkt
Forderung
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Welche Vorteile haben Wirkungsstrange in einem WoM?

» Mittel zur Reduktion von Komplexitat

« Darstellung von zentralen
Wirkzusammenhangen,

» Portfolioerstellung & Portfoliomanagement
» Definition der Indikatorik & Berichtswesens

» Modularer und flexibler Ansatz
> Generisch & Ubertragbar

QR0 RORERItSI Public
e

Ubergeordnetes
Wirkungsdiagramm

/

I00I einzelner
Forderprogramme

T~

Indikatorik & Berichtswesen

Wirkungsstrange

\

~ Fraunhofer

IS1



Reflexion zur Nutzung von Wirkungsstrangen fr
das Monitoring eines Fdrderportfolios

= Generische Wirkungsstrange von
Forschungsforderung vs. AvH-spezifische

Dimensionen

= Limitationen: Uberschneidungen zw. den
Strangen / querliegende Aktivitaten

= Entwicklung: Balance zwischen top-down
(Einheitlichkeit) und bottom-up (Spezifika
der Programme & Akzeptanz)
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Kontakt "asmam

Sarah Seus
Competence Center Politik und Gesellschaft
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