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Wirkungsm'odellalms Grundlage des WoM

In der Planungsphase wird
festgelegt:

Ziel und Wirkungen einer
MalRnahme

Verantwortungsbereich
Annahmen und Risiken

Instrumente und wesentliche
Aktivitaten
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Theorie des Wandels — Evaluierungen der GIZ
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Aktivitaten

1
Aktivitaten
fir methodisch hochwertige Evaluierungen

Alle zentralen Evaluierungen:

- Festlegung von Standards

- Ausschreibung inkl. Auswahl und

Bewertungsraster

- Methodische Qualitatspriifung der Inception
Reports und der Hauptberichte

- Fortbildungen der Mitarbeiter/innen der

Stabsstelle Evaluierung

Zentrale Projektevaluierungen und

unternehmensstrategische Evaluierungen:

- Bereitstellung annotierter Gliederung und
Leitfaden

Zentrale Projektevaluierungen:
- Durchfihrung von Meta-Evaluierungen

Dezentrale Evaluierungen:
- Beratende Begleitung dezentraler Evaluierungen
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Aktivitaten
fur mit hoher Prozessqualitat durchgefuhrte
Evaluierungen

Alle Evaluierungen:
- Einbeziehung der Stakeholder

Zentrale Projektevaluierungen:
- Briefing/Debriefing der Stakeholder durch die
Evaluierungsmission
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Aktivitaten
far natzliche und nutzenorientierte
Evaluierungen

Alle zentralen Evaluierungen:
- Ermitteln des Erkenntnisinteresses in
Interviews und Workshops

Zentrale Projektevaluierungen:

- Kriterienbasierte Auswahl der Projekte

- Stakeholder-Beteiligung

- Inhaltliche Qualitatsprifung der
Evaluierungsprodukte durch Stakeholder

Unternehmensstrategische

Evaluierungen

- Kriterienbasierte Auswahl der
Evaluierungen

- Bildung einer Referenzgruppe

- Inhaltliche Qualitatsprifung

Deutsche Gesellschaft
fiir Internationale
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)
Aktivitaten
fur Unternehmensentwicklung und
Organisationales Lernen

Zentrale Projektevaluierungen:
- Durchfiihrung von Evaluierungssynthesen

Unternehmensstrategische Evaluierungen
und Querschnittauswertungen
- Organisation von Information-,
Dialog- und Lernveranstaltungen zu
Evaluierungsergebnissen

4
Aktivitaten
fur fachlich und zielgruppenspezifisch
aufbereitete und veroffentlichte
Evaluierungsergebnisse

Zentrale Projektevaluierungen,

unternehmensstrategische Evaluierungen

und Querschnittauswertungen:

- Publikation von Evaluierungsergebnissen
(Hauptberichte, Broschiiren, Factsheets)
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Aktivitaten
fur evidenzgestutzte Entscheidungen

Unternehmensstrategische Evaluierungen

und Querschnittauswertungen:

- Moderation Management-Response-
Prozess

Zentrale Projektevaluierungen:
- Bedarfsorientierte Evaluierungszeitpunkte

/
Aktivitaten
fir Rechenschaftslegung gegeniiber
Auftraggebern, Offentlichkeit und Partnern

Zentrale Projektevaluierungen:
- Ziehung einer Zufallsstichprobe
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Schritt 2: Anforderungen an das WoM System klaren

Beteiligte an Strategie- und Steuerungsentscheidungen
identifizieren und einbinden.

Interessen, Erwartungen und Informationsbedarf der Beteiligten
klaren.

Personelle und finanzielle Ressourcen fur das WoM bericksichtigen.
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Schritt 3: Wirkungen messbar machen

4
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«  Wirkungshypothesen formulieren.
* Indikatoren fir Ziel und Wirkungen formulieren.

* Fragen zur offenen Perspektivenerfassung (KOMPASS) formulieren.
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Schritt 4. Monitoringplanung und -instrument erstellen

Die Ergebnisse aus den vorherigen Schritten werden in ein
Monitoringinstrument tberfahrt:

v Ziel und Wirkungen sowie
Indikatoren

v Ggf. Aktivitaten

v" Wirkungshypothesen,
Annahmen und Risiken

v Verantwortlichkeiten fir
Monitoringaktivitaten

v’ Zeitplan fir die Datenerhebung
und Messintervalle

bis Mdrz April ab Oktober

v" Methoden der Datenerhebung
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Schritt 5: Datenerhebung und Datenanalyse durchfthren

- Baselinedaten / Zielwert / Meilensteine festlegen
« Datenerhebung durchfiihren

- Datenanalyse und -bewertung durchfiihren

‘zﬂx ]\ 75 100
@l@ OO0 @_l
I EeE=
2 .
=
1] b4
SeE==
:.'_l b9

o .

16.03.2020 Seite 9



j |
h 4
Deutsche Gesellschaft

'(\ v/ I Z fiir Internationale
“ y Zusammenar beit (61Z) GmbH

Schritt 6: WoM Ergebnisse nutzen

« Steuerung: Strategie-, Management-, Budgetentscheidung
 Rechenschaftslegung / Wirkungsnachweis / Berichte

«  Wissensmanagement und Lernen (Dokumentation und
Kommunikation)
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Weltere Informationen

www.giz.de -> Uber die GIZ -> Qualitat, Wirkung und Evaluierung ->
Evaluierung -> Wirkungen erfassen -> Theorie des Wandels flr
Evaluierungen der GlIZ

www.qiz.de/monitoring -> Wirkungen erfassen -> Theorie des Wandels fur
Evaluierungen der GIZ

www.qiz.de/wissenwaswirkt
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