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Ausgangsposition

= Evaluierung des Programmbereichs EZ
empfiehlt Starkung von Wirkungsorientierung und
Monitoring

= Steigende Anforderungen der Geldgeber und
inter-/nationales Monitoring der Agenda 2030

= Zuwendungsrechtliche Vorgaben: Erfolgs- und
Wirksamkeitskontrolle

= Selbstverpflichtung des DAAD: Steigerung von
Qualitat und Wirksamkeit durch systematisches ‘
Monitoring (DAAD Strategie 2020) oanozora
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Ziele und Handlungsfelder des DAAD

Stipendienprogramme

zur Qualifizierung von Fach-
und Fihrungskraften in
Deutschland und weltweit

Kooperationsprogramme

zur Starkung der Qualitat von
Forschung und Lehre,
Schaffung weltoffener
Hochschulstrukturen und
Forderung nachhaltiger
Entwicklung

Bereitstellung von Wissen

und Beratung zu Fragen der
Internationalisierung und
Wissenschaftskooperation

DAAD D her Akademischer A hdi
German Academic Exchange Service



DAAD-Budget*

Bundesministerium fur
wirtschaftliche Zusammenarbeit

und Entwicklung:
Bundesministerium 54,9 Mio. EUR = 10 %
fur Bildung und Forschung:
140,7 Mio. EUR =25 %

Europdaische Union:
128,0 Mio. EUR =23 %

Sonstige Geldgeber:
37,1 Mio. EUR =7 %

EUR

Auswartiges Amt:
197,7 Mio. EUR = 35 % AA

DAAD Deutscher Akademischer Austauschdienst
German Academic Exchange Service * Zahlen von 20 18 6



DAAD-spezifische Anforderungen an WoM

Geldgeber Hochschulen
% s
definiert Verantwortet Verantworten

Programmziele und Zielerreichung auf Umsetzung und
Zielwerte im Dialog Programmebene Zielerreichung auf
mit DAAD und definiert Projektebene
Anforderungen fir
Projekte

» Mehrebenen-Ansatz: Forderbereich — Programm — Projekt
» Gestaltungsspielraum fur die Hochschulen (DAAD # Auftraggeber)
» Fokus auf Transparenz und gemeinsamem Lernen

DAAD Deutscher Akademischer Austauschdienst
German Academic Exchange Service 7
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Steuerungsstruktur

DAAD Geschaftsleitung ( "gggiﬂgn

Auftrag und Legitimation

vV 7\

T WoM Kernteam Steuerungsgruppe
= Projektleitung * Umsetzungs-
Abstimmung = Fachliche Beratung Abstimmung verantwortung
Partner ( Dialog ) der Umsetzung < Dialog ) + Strategische
Kooperation » Steuerung ext. Kooperation Entscheidungen
Dienstleister * Interne
Hochschulen » Qualitatssicherung Abstimmung

Beratung und Kapazitatsaufbau

\V

Operative Bereiche
Projektférderung und Stipendienprogramme
Umsetzung in der Programmarbeit

DAAD Deutscher Akademischer Austauschdienst
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Projektverlauf

Pilotprojekt: Ubertragung
Entwicklung und Einfihrung auf Forderbereiche
WoM im Forderbereich BMZ des AA und BMBF

Ausschreibung nach neuen Standards

Vergleichende Studie Monitoring- und

! :
Aufwandsschatzung : (E)rt}_ebu_r:_gs:nstrumente Evaluationskonzept
nline-Too
l | |
| itori | [
| Monitoringkonzept | Datenerhebung | Pilotprogramme
: Wirkungsgefiige : Auswertung :
I Indikatoren | I
I | |
I | |
I | |

I .

| Bilanz
I I

I I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Handlungsfelder des Projekts

\:I
4

= “Konzeptioneller Umsetzung in

Rahmen den Programmen

a Governance und

Steuerung

A
I

Technische
Losungen
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Kernelemente von WoM

®  Wirkungsorientierte Programmplanung

°
==

Ne

= Zieldefinition (Erstellung von Wirkungsgefligen)
» Wirkungshypothesen

= Aggregierbare Indikatoren auf Programmebene
» SMARTe Indikatoren auf Projektebene

Datenerhebung und Monitoring des Programmfortschritts

Ableitung von Lernerfahrungen und Impulsen ftr

]&E[ Auswertung, Aggregation und Aufbereitung der Monitoringdaten
ﬁ wirkungsorientierte Steuerung

DAAD Deutscher Akademischer Austauschdienst
German Academic Exchange Service 13



Entwurf eines tUbergreifenden Wirkungsgefliges

Output Outcome
o (Produkte, Dienstleistungen, (Direkte kurz- und Impact
Input Aktivitaten Veranderungen mittelfristige Wirkungen Langerfristige Entwicklungswirkungen
9
T 1 [ 1 [ 1 [ ] I 1
( ) Losungskompetenzen von
4 N\ o Alumni sind fachlich und q Alumni zu
Stipendien werden L1 methodisch fortgebildet “1 entwicklungsrelevanten z
zielgruppenorientiert und \_ Fragestellungen sind erweitert ) g 3
anhand einer Der p bereich trigt ol g
qualitatshasierten . ) . . A er Programmoereicn trag S 0
Auswahl vergeben Qualifizierte Ausgebildete Personen leisten dazu bei, dass ausgebildete 'g s
Masterstudierende sind in als Multiplikatoren P Fachkrafte an der Losung 22
entwicklungsrelevanten Wissenstransfer entwicklungsrelevanter = Z
e N\ L Studiengangen ausgebildet y \ - Fragestellungen mitwirken
Stipendiatinnen werden in (" Absolventinnen sind fir die )
entwicklungsrelevanten Ubernahme
Studiengéngen ( . ) > verantwortungsvoller —
) E— ausgebildet und betreut |  Doktorandinnen sind als Positionen in oder fiir ihre
wmsensghaftllchg . \_ Herkunftsregionen qualifiziert /
Inputs des DAAD /ﬁ Nachwuchskrafte qualifiziert
EEProgrrfammm(;tteI, Fir die Projektdurchfiihrung _ o
xpertise un relevante Lehr-/ 4 S
Beratung) Lernmaterialien, Forschungsvorhaben zu Y Forschungsprodukte zu L Der Programmbereich tragt Gz
» entwicklungsrelevanten o c
Verbrauchsmaterialien, entwicklungsrelevanten b i zur strukturellen Starkung = 3
e STEEva Themen sind realisiert > > Z2a
= Kleingeréte, usw. werden Themen sind initiiert . J der Forschung in den S o
[} entwickelt/iiberarbeitet bzw. \_ ) Partnerlandern bei Qo
E \ beschafft ) > Entwicklungsrelevante Der
Inputs der = .| Forschungsschwerpunkte sind X
Hochschulen c r N "] an beteiligten Hochschulen Der Programmbereich tragt Programmbereich
(Personal, g Curricula/Lehrmodule, die dem L etabliert )l zurstrukturellen Starkung tragt zur
Expertise, £ lokalen Kontext und dem Stand der Lehre in den nachhaltigen
Veranstaltungen » : 5 ; Entwicklung bei
Infrastruktur) 0 " P der Wissenschaft entsprechen, K Partnerlandern bei 9
[ werden durchgefiihrt ; ; ; Partnerhochschulen bieten
I sind gemeinschaftlich ! - =
q ) (weiter-)entwickelt —t Studienprogramme an, die 5
P dem lokalen Kontext und dem |—— @ &% A
4 \ Ve N Stand der Wissenschaft @ &
N\ \_ entsprechen ) Der Programmbereich tragt = ;;'c
Inputs weiterer Fortund Strukturelle Voraussetzungen Y zur Verbesserung des 5
Partner Weiterbildungen > fur Studiengénge und (" Organisatorische, finanzielle ) insfitutionellen : 2%
werden durchgefiihrt ¥ studienbegleitende Angebote und personelle Kz-’lpazitéit der \Hochschulmanagements bei ) Z9
i =
\ ) . J sind geschatfen P Partnerinstitutionen ist gestarkt =
- ~N und Hochschulmanagement ist Der Programmbereich tragt =
e X N\ \_ verbessert Y, zur Internationalisierung der
Kompetenzen und Wissen —> beteili Hochschul Der
) Expertinnen werden o von Hochschulpersonal und ete|d|gI;teq ochsc! bu en Programmbereich
eingesetzt ¥ Hochschulmanagement sind s ) und Institutionen bei tragt zum Aufbau
\_ erweitert Y, Iq Entwicklungsrelevante e - . leistungsféahiger
\. J "] Netzwerke sind etabliert Der Programmbereich tragt und weltoffener
§ J zur Verstetigung der Hochschulen bei
4 N\ - N - N > Kooperationsstrukturen
) zwischen Hochschulen,
Projektbezogene ‘ Austa_usch der Akteure zu Alumni sind langfristig mit Wirtschaft und §
Aufenthalte errden » entwmklungsrele_\_/anten »|  deutschen Hochschulen und  —— \_ Zivilgesellschaft bei =
durchgefiihrt L Themen ist befordert Unternehmen verbunden 4 %
baiitaati \. J \ 7 Der Programmbereich tragt é
eutschi . .
e N dazu bei, dass sich
DAAD German Deutsche Hoc_hsc_hulen haben — deutsche Hochschulen aktiv 14
» Expertise in der _| P .
» . . als qualifizierte Partnerin
Entwicklungszusammenarbeit di inbri
erworben ) \_ ie EZ einbringen )
\_



Beispielhaftes Wirkungsgeflige

Fachbezogene Hochschulpartnerschaften

Input

Inputs des DAAD
(Programmmittel,
Expertise und Beratung)

J

-

-

Inputs der Hochschulen
(Personal, Expertise,
Infrastruktur)

~

-

&

Inputs weiterer Partner

DAAD

Output
(Produkte, Outcome
Dienstleistungen, (Direkte kurz- und Impact
Aktivitaten Veréanderungen) mittelfristige Wirkungen) (Langerfristige Entwicklungswirkungen)
I I 1T I
Fur die Projektdurch- (CurricuIaILehrmoduIe, die\
) | fuhrung relevante Lehr-/ dem lokalen Kontext und
Lernmaterialien, dem Stand der Das Programm tragt zur
Verbrauchsmaterialien, » Wissenschaft — strukturellen Starkung der
KIeingEr?ttle,busw.bwerden entsprechﬁnf,ﬂsirﬂd Ilsehre a}r]1 d(r-:-]n hulen b
entwickelt/Uberarbeitet emeinschaftlic artnerhochschulen bei
; : Partnerhochschulen
bzw. beschafft. \welter)entwwkelt ) bieten Studiengange an,
diedddtlem Iokalec?é(ontext
und dem Stand der
4 ) 4 N\ Wissenschaft Das Programm trégt zur
entsprechen nachhaltigen Entwicklung
Lehrpersonal an den bei
= Veranstaltungen werden Partnerhochschulen ist -
) durchgefiihrt 71 fachlich und didaktisch
£ qualifiziert .
I3 lIZ))a_s(I;rogra'nmj tra;gt r(;1azu A
© ei, dass sich deutsche
5 |\ J - J Hochschulen aktiv als
£ qualifizierte Partner in die
2 ~N e ™\ EILMICKIUSQ_SZUSBmmen' Das Programm tragt zum
<) arbeit einbringen Aufbau leistungsféahiger
& Strukturelle und weltoffener
Fort- und Weiterbildungen » Voraussetzungen fir - .
werden durchgefiihrt Studiengénge sind Hochschulen bei
geschaffen
Deutsche Hochschulen
J - J haben Expertise in der
EntwicklungsE) 4 N\
zusammenarbeit
é ) é o ) erworben Das Programm trégt zur
. Individuelle Kontakte Internationalisierung der
Projektbezogene zwischen den beteiligten > beteiligten Hochschulen
—J Aufenthalte werden Hochschulen und — 1} bei
durchgefiihrt Institutionen sind erweitert {
und konsolidiert. 4 \_ )
\ J (N J Entwicklungsrelevante
fachliche Netzwerke
zwischen den beteiligten

Deutscher Akademischer Austauschdienst
German Academic Exchange Service

Hochschulen und
Institutionen sind etabliert

Das Programm tragt zur
Verstetigung der
Kooperationsstrukturen
zwischen den beteiligten
Hochschulen und
Institutionen bei

- J
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Instrumente der Datenerhebung

SAP:
(Antragstool
far
>  Stipendien
und
SurveyTool: Projekte)
Stipen-
diat(inn)en-
befragung
4

Programme der Individualférderung:
3-wellige Panelbefragung

Umsetzung tber Surveytool inkl. Anbindung
an Gefordertenverwaltung

DAAD Deutscher Akademischer Austauschdienst
German Academic Exchange Service

Daten zu Gefdrderten (sowohl Individual-
forderung als auch Projektférderung)

S

Monitoring
Tool:

Sach-
berichte
der Hoch-
schulen

4

Jahrliche Projekt-
Berichterstattung
der Hochschulen

16



Datenbasierte Steuerung

Beispiel Stipendienprogramm Surplace-Drittland

Outcome

(Direkte kurz- und Bildungshintergrund nach Herkunft (in %)
mittelfristige Wirkungen)

40%
Frauen und
benachteiligte Gruppen 30%
sind in ihrer Teilhabe

gestarkt 20% 1 4 16
0%

sehr nledrlg nledrlg mittel gehoben hoch

m Nicht-LDC m®mLDC
n=309 n=303

Bildungshintergrund nach Geschlecht (in %)

29 29
30% -~
18
209 16 14
0%
sehr niedrig niedrig mittel gehoben
m Mannlich = Weiblich
n=322 n=290

- Frauen und benachteiligte Gruppen als besonderes
Auswahlkriterium kommunizieren
DAAD o acacene exchange serves - Anpassung Marketingstragie zur Erhéhung der
Reichweite
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Integration in Monitoring - und Evaluationskonzept

Anwendung gleicher Systematik:
Q Wirkungsgeflge als Basis fur Wirkungserfassung

Py
[ ]

. Abgestimmter Monitoring- und Evaluationszyklus

Nutzung von Synergieeffekten

@,
dP Definition verbindlicher Standards

DAAD Deutscher Akademischer Austauschdienst
German Academic Exchange Service
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Dateneffizienz durch abgestimmten Programm-,
Monitoring- und Evaluationszyklus

Wirkungsorientierte
Programmplanung

Berichterstattung an Antragstellung
den Geldgeber beim Geldgeber

Reflexions- &
Lernprozesse 2>
wirkungsorientierte
Steuerung
(intern, Ausschreibung des
DVA\D R o SHIDJAVAD) Programms fiir
— Geldgeber) Hochschulen

Datenauswertung,
Projekt- und
Progamm-
monitoring

Kontinuierliche
Beratung

Datenerhebung
inkl.

Berichterstattung
Ny der Hochschulen
] Projekt- [

durchfihrung
~t 20

N Wirkungsorientierte
Projektplanung
und Antragstellung
der Hochschulen

DAAD Deutscher Akademischer Austauschdienst
German Academic Exchange Service



Dateneffizienz: Weitreichende Aufarbeitung der

vorhandenen Daten

QUALIFIZIERUNG VON FACH- UND FUHRUNGSKRAFTEN

Wir orientieren uns am Bedarf des Arbeitsmarktes und der Gesellschaft

Ausgebildete

O 32 0/0 Personen leisten als
T der Fortgebildeten sind Lehrkrafte M U|t|pllkatoren

Wir bilden Multiplikatoren aus. - WissenStl’anSfer
O O O

13.770 SHe0005500

wurden fortgebildet

FORDERUNG LEISTUNGSFAHIGER HOCHSCHULEN

7-380 6 .390 Wir verbessern Qualitdt und Relevanz der Hochschullehre
Manner Frauen
s N zzgzmm = Ere
Partnerhochschulen bieten 2018 ney eramher Q00O e A
Studienprogramme an, die e e e FarmernnStution angsboten
dem lokalen Kontext und dem Bachelor
Stand der Wissenschaft . . e
\_ entsprechen ) S s
Lehrangebote nach Art
DAAD Deutscher Akade:mischer Austausg:hdienst Lehnreranstaltung

German Academic Exchange Service
.’. Lehrmodul
Curriculum
80 55 53] 39

Sonstiges



Lernerfahrungen und Erfolgsfaktoren

= Komplexer Veranderungsprozess auf Ebene der Gesamtorganisation —
erfordert Identifikation und Unterstltzung auf allen Ebenen

= Erfolgsfaktoren
= Klare Steuerungsstruktur und Definition von Rollen und Verantwortlichkeiten
= Passgenaue IT-Losung

= Kontinuierlicher Dialog mit Stakeholdern

DAAD Deutscher Akademischer Austauschdienst
German Academic Exchange Service



Wie geht es weiter?

Ansatze & Herausforderungen

&= Ressourcen fur kontinuierliche Beratung und Weiterentwicklung des
@™ Monitoringsystems

.-+_. Integration in Standard-Prozesse

'ﬂ,/_ Lern- und Steuerungsmechanismen — Was passiert mit den Daten?

DAAD Deutscher Akademischer Austauschdienst
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