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#ZahlenDatenFakten

Wie digitales Denken das 

heutige Projektmonitoring verbessern kann



Zwischen Anspruch und 

Realität
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Zwischen Anspruch und Realität
Projektmonitoring
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Zwischen Anspruch und Realität
Projektmonitoring
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Zwischen Anspruch und Realität
Projektmonitoring

+
+

…
+

…

MDGs

Paris Declaration…

SDGs
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Zwischen Anspruch und Realität
Projektmonitoring

+ +
Wirkungsmodelle

Theory of Change

Indikatoren
Monitoringplan
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Zwischen Anspruch und Realität
Projektmonitoring

Gap?



© Mainlevel Consulting AG – 2020 Slide 8

Zwischen Anspruch und Realität
Projektmonitoring

Fertig?

Projektsteuerung🤷🏻



Wie kann „Digitales Denken“ 

das Projektmonitoring

verbessern?
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Erfahrung aus unserer (digitalen) M&E Beratung

M&E Prozesse sind nicht klar

Unterschiedliches 

Verständnis von 

Indikatoren

Keine Daten-

(quellen) zu 

Indikatoren

Keine klaren 

Verantwortlich-

keiten

Strikte Trennung 

zwischen M&E 

sowie 

Projektsteuerung

„M&E ist für die 

Geber“ Andere Daten 

und Aus-

wertungen für 

Projektsteuerung
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Typisches Problem in Projekten

Projektsteuerung / 

Aktivitäten

Wirkungsgefüge 

und Indikatoren

Keine 

Verknüpfung

#ZahlenDatenFakten
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Beispiel

Wirkungsgefüge 

und Indikatoren

IND1 IND2

Output

IND3 IND4

Outcome A

IND5 IND6

Outcome B

Projekt-

implementierung / 

Aktivitäten

Schulan-

meldungen

Schul-

abschlüsse

Fort-

bildungen
Curricula
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Beispiel: Idealbild

Wirkungsgefüge 

und Indikatoren

IND1 IND2

Output

Projekt-

implementierung / 

Aktivitäten

Schulan-

meldungen

Schul-

abschlüsse

Fort-

bildungen
Curricula

Outcome B

IND5 IND6IND3 IND4

Outcome A

Bezug 

zwischen 

Indikatoren 

und Daten
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Beispiel: Realität

Wirkungsgefüge 

und Indikatoren

IND1 IND2

Output

Projekt-

implementierung / 

Aktivitäten

Schulan-

meldungen

Schul-

abschlüsse

Fort-

bildungen
Curricula

Outcome B

IND5 IND6IND3 IND4

Outcome A Indikatoren 

ohne Daten

Daten ohne 

Indikatoren
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Beispiel: Indikator operationalisieren

90 % von 1.000 Lehrkräften von 10 Pilotschulen, davon 20 % weiblich, bestehen 

den Abschlusstest von durch Mitgliedern des Trainer Pools durchgeführten 

Qualifizierungsmaßnahmen.

Benötigte Daten

• Anzahl der Lehrkräfte, die an Qualifizierungsmaßnahmen teilgenommen haben

• Anzahl der Lehrkräfte, die Abschlusstest bestanden haben

• Anteil der Lehrkräfte die Abschlusstest bestanden haben (90%)

Weitere Filterung der Daten nötig

• Differenzierung nach weiblichen / männlichen Lehrkräften

• Nur Qualifizierungsmaßnahmen an Pilotschulen

• Nur Qualifizierungsmaßnahmen von “Trainer Pool” durchgeführt

IND2
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Beispiel: Idealbild

Wirkungsgefüge 

und Indikatoren

IND1 IND2

Output

Projekt-

implementierung / 

Aktivitäten

Schulan-

meldungen

Schul-

abschlüsse

Fort-

bildungen
Curricula

Outcome B

IND5 IND6IND3 IND4

Outcome A

Bezug 

zwischen 

Indikatoren 

und Daten
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Beispiel: Anforderungen an Datenerhebung

Fort-

bildungen

Lehrer

Trainer

Trainerpool

Teilnehmer-

zahlen

Geschlecht

Abschluss-

test

Schule

DistriktProvinz
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Datenstruktur für das Projektmonitoring

Wirkungsgefüge 

und Indikatoren

IND1 IND2

Output

Projekt-

implementierung / 

Aktivitäten

Schulan-

meldungen

Schul-

abschlüsse

Fort-

bildungen
Curricula

Outcome B

IND5 IND6IND3 IND4

Outcome A

Geografische 

Strukturen

Schule

Provinz

Distrikt



Beispiel aus der Praxis –

Live Demo



…und jetzt?
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Hätte ich das vorher gewusst, 
hätte ich den Indikator anders

formuliert

Anspruch vs. Realität

Jetzt weiß ich 
genau, welche

Daten ich 
sammeln muss

Ich dachte immer, es wäre
alles klar – jetzt weiß ich, wo es 

Lücken gibt

Jetzt bin ich sprechfähig, 
welche Daten ich liefern
kann und welche nicht
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Vielen Dank!
Wir stehen Ihnen für Fragen und Ideen gerne zur Verfügung

www.mainlevel.de

@MainlevelAG

Mainlevel Consulting AG

felipe.isidor@mainlevel.de

Dr. Felipe Isidor-Serrano Olaf Haasner

olaf.haasner@mainlevel.de


