
EVALUATION IM RICHTIGEN TAKT?! 

BEGLEITENDE UND EX-ANTE EVALUATION FÜR 

DIE WEITERENTWICKLUNG EINES 

RAHMENPROGRAMMS

SEBASTIAN VON ENGELHARDT | CHRISTIANE KERLEN | GUIDO ZINKE

INSTITUT FÜR INNOVATION UND TECHNIK | KERLEN EVALUATION



DIE AUSGANGSLAGE

▪ DIE ZIVILE SICHERHEITSFORSCHUNG STEHT IN DEN KOMMENDEN JAHREN VOR NEUEN UND 

ANSPRUCHSVOLLEN HERAUSFORDERUNGEN

• Folgen des Klimawandels

• Technologischer Fortschritt

• Tiefgreifende gesellschaftliche Veränderungen

• Corona-Pandemie

• Krieg in der Ukraine

▪ EIN NEUES RAHMENPROGRAMM „FORSCHUNG FÜR DIE ZIVILE SICHERHEIT“ STEHT AN



ANSATZ:
AGENDAPROZESS

+ EVALUATION



BEGLEITENDE & EX-ANTE EVALUATION
▪ Bewertung von Zielerreichung, Wirkungen und Wirtschaftlichkeit der noch bis Ende 2023 

laufenden Programmphase und seiner Fördermaßnahmen zu erhalten

▪ Beitrag zur Bewertung von finanzwirksamen Maßnahmen nach § 7 BHO

▪ Verschränkung mit einer ex-ante-Evaluation: Analyse von sich im Bereich der zivilen Sicherheit 

abzeichnenden gesellschaftlichen und sicherheitspolitischen Veränderungen, neuen 

Forschungs-, Technologie- und Anwendungsfeldern sowie Zukunftsszenarien

▪ Erkenntnisse und Empfehlungen zur Unterstützung der gezielte Weiterentwicklung des 

Rahmenprogramms



DER AGENDAPROZESS
▪ Agenda-Workshops auf dem BMBF-Innovationsforum „Zivile Sicherheit“ 2022

▪ Aufforderung zur Einreichung von Positionspapieren, Abgabe am 20.09.2022

▪ Unterstützung und Begleitung durch Expertenkreis Sicherheitsforschung

▪ Abstimmung mit allen für die zivile Sicherheit zuständigen Ressorts



DAS ZUSAMMENSPIEL: 
INTERAKTION DER PROZESSE IN DER  

VORBEREITUNG DES NEUEN 

RAHMENPROGRAMMS



AGENDAWORKSHOPS IM RAHMEN DES 

INNOVATIONSFORUMS

THEMEN

▪ Bedarfsgerechte Forschungsförderung für die zivile Sicherheitsforschung

▪ Die Bevölkerung als Akteur der zivilen Sicherheit

▪ Vorbereitet auf die Zukunft? Technologien und Transformationsprozesse als Zukunftsaufgaben 

für die Sicherheitsforschung

▪ Vor der Forschung in die Praxis – die Krux mit dem Ergebnistransfer



WORKSHOPTAG DER EVALUATION

BEARBEITUNG VON VIER THEMEN IM WORLD-CAFÉ FORMAT

▪ Exploration von gesellschaftlich relevanten Themen, die sich aus der Evaluation ergeben 

haben

▪ Vertiefung von Themen, die auch im Rahmen des Innovationsforums adressiert wurden

▪ Rückkopplung und Reflexion von Themen, die aufgrund aktueller Entwicklungen besonders 

bedeutsam für die zukünftige Förderung sein könnten



FAZIT

▪ Gute Taktung der Evaluation: Voraussetzung zur Nutzung der Ergebnisse

▪ Klare Rollenteilung: Agendaprozess beim BMBF, Unabhängigkeit der Evaluation

▪ Wechselbezüge sind gegeben und werden aufgegriffen

▪ Laufender Prozess…



FRAGEN?


