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Theorie, Methoden und Praxis der Evaluation

Externe Kontrolle und kollegiale Rickmeldung. Zu
einer konstitutiven Spannung in institutionellen
Evaluationen der Wissenschaft

Silke Gilker, Dagmar Simon, Marc Torka
Wissenschaftszentrum Berlin fir Sozialforschung (WZB), Berlin

Zusammenfassung

Evaluationen werden tblicherweise als ein Mechanismus zur externen Kon-
trolle angesehen. Im Fall von Wissenschaftsevaluationen wird damit aller-
dings vernachléssigt, dass Evaluationen von Kolleg(inn)en betrieben werden,
sie damit Zuge einer Selbstkontrolle tragen und eine doppelte Funktion tber-
nehmen: Sie sollen nicht nur kontrollieren, sondern zugleich Rickmeldungen
geben, wie Forschungen und deren Organisationsweisen zukiinftig verbessert
werden konnten. Beide Funktionen konstituieren eine strukturell unaufhebbare
Spannung in Evaluationsprozessen. Am Beispiel von institutionellen For-
schungsevaluationen wird in diesem Beitrag gezeigt, wie Evaluierende versu-
chen und Evaluierte hoffen, selbst im Kontext externer Kontrollen eine kolle-
giale Rickmeldung zu geben bzw. zu erhalten. Unsere Argumentation stiitzt
sich auf die Untersuchung von drei verschieden strukturierten Evaluationsver-
fahren: das der deutschen Leibniz-Gemeinschaft, des niederlandischen Stan-
dard Evaluation Protocols und der Research Assessment Exercises in Grof3bri-
tannien.
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