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Theorie, Methoden und Praxis der Evaluation

Die Nutzung von Evaluierungsergebnissen fur
die Programmoptimierung - Das Beispiel der
begleitenden Evaluierung von EQUAL Osterreich

Eva Heckl, Sonja Sheikh
KMU Forschung Austria - Austrian Institute for SME Research, Wien

Zusammenfassung

Der Prozess der Programmevaluierung von EQUAL Osterreich 2000-2006, eine
Gemeinschaftsinitiative des Europdischen Sozialfonds (ESF), die auf die Beseiti-
gung von Diskriminierungen am Arbeitsmarkt abzielt, zeichnet sich durch eine
hohe Nutzung der Evaluierungsergebnisse aus. Dies konnte durch die Anwendung
verschiedenster fundierter wissenschaftlicher Methoden, der Einhaltung der Niitz-
lichkeitsstandards, der Einrichtung eines eigenen Gremiums zur Evaluierungs-
begleitung und durch die breite Diskussion der Empfehlungen erreicht werden.
Dartiber hinaus wurde durch die Leitlinien der EU ein Begleitsystem geschaffen,
das eine optimale Nutzung der Evaluierungsergebnisse fordert. Die begleitende
Evaluierung von EQUAL zeigt aber auch die schwierige Rolle von Evalua-
torlnnen zwischen externem/r, unabhingigem/r Expertln und involviertem/r Ak-
teurln, die insbesondere dann zum Tragen kommt, wenn eine zu starke Opera-
tionalisierung der Empfehlungen durch die EvaluatorInnen stattfindet.
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